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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
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§ 120

Verksamhetsplan 2024-2026 och budget 2024 for Kommunstyrelsen
Diarienr 23KS59

Beslut
Kommunstyrelsen antar forslag till verksamhetsplan for 2024-2026 och budget 2024 for
Kommunstyrelsen.

Arendebeskrivning

Med utgéngspunkt frén de av Kommunfullméktige antagna riktlinjerna for verksamhetsplan
2024-2026 har ett forslag till verksamhetsplan for perioden samt budget for 2024 utarbetats
for kommunstyrelsen och dess forvaltning.

Forslaget beskriver redan pagéende och planerade insatser for 6kad eller bibehallen
maluppfyllnad. Forslaget redovisar ocksd kommunstyrelsens behov av reinvesteringar,
investeringar och behov av d6kade driftramar som forutsattningar for att kunna realisera de
insatser som av forvaltningen bedéms nddvindiga for att efterleva det uppdrag som vilar pa
kommunstyrelsen. Detta har foregatts av interna omprioriteringar inom befintliga driftramar.

Yrkanden
Anton Li Nilsson: Bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag med dndring att stryka
nyckeltalet, Antal tillgdngliga e-tjdnster p4 kommunens webbplats.

Propositionsordning
Ordforanden stéller proposition och finner att det endast foreligger ett forslag vilket blir
Kommunstyrelsens beslut.

Beslutsunderlag

e Verksamhetsplan 2024-2026 och arsbudget 2024 230427
Bilaga 1.1 Investeringar IT
Bilaga 1.2 Investering mobler
Bilaga 1.2.1 Kalkyl méobler
Bilaga 1.3 Investering fortdtning av lokaler
Bilaga 1.4 Investeringar drendehanteringssystem
Bilaga 1.5 Investeringar moteshanteringssystem
Bilaga 2.1 Drift Sidkerhet 2024-2026
Bilaga 2.2 Drift Budget och skuld 2024-2026
Bilaga 2.3 Drift Personalavdelningen 2024-2026
Bilaga 2.4 Drift inkOpsprocessen
bilaga 2.5 Drift IT-avdelningen 2024-2026
Bilaga 2.6 Ovriga I6nedkningar
Bilaga 2.7 Slutrapport Valarbetet
Bilaga 2.8 KS-investeringar kapitalkostnader 2024

Signatur justerare Utdragsbestyrkande
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¢ Bilaga 2.9 Bedomda prisokningar KS infor 2024

Signatur justerare ‘ Utdragsbestyrkande

Page 5 of 59



§120

Verksamhetsplan 2024-
2026 och budget 2024 for
Kommunstyrelsen

23KS59



o

Verksamhetsplan 2024-
2026 och arsbudget 2024

Kommunstyrelsen
2023-04-27, v2.0

/ Pitea kommun
/ \\
/ |



Verksamhetsplan

Maluppfyllelse strategiska omraden

Strategiska omraden 2022 2021 2020 2019 2018

Barn och unga - var framtid

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Livsmiljo

Personal

Ekonomi . . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

e Trygga och attraktiva livsmiljoer kraver en god planering dér stor hdnsyn tas till hela samhéllsbygget.
Kommunstyrelsen har den senaste tiden initierat en rad fordjupade Sversiktsplaner samt en
planeringsstrategi for kommande revidering av dversiktsplanen. Detta, parallellt med en rad pagaende
planprogram, borgar for en god sammantagen planering av kommunens livsmiljoer (pagar)

e Ledningsuppdraget Modern och vixande landsbygd med en levande stadskdrna utgor ett centralt arbete
under planperioden dér avsikten dr att hitta en fornyad niva av insatser som ska bidra till det politiska
prioriterade mélet genom bla en utvecklad samverkan mellan berérda ndmnder. (pagar)

e Ledningsuppdraget Héllbar utveckling genom Agenda 2030 (pagér)

e Ny lag fran 1 juli 2023 innebar att kommunerna ska kartlagga brottsligheten inom sitt geografiska omréade
och ta fram en ldagesbild. Utifran lagesbilden ta stéllning till behovet av atgédrder och besluta om en
atgdrdsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for samordningen av det lokala brottsférebyggande
arbetet och inrdtta en samordningsfunktion med berdrda aktorer. Statliga medel erhalls for detta. Tjénst
tillsétts fran 1 juli. (nytt)

e  Arbetet med Norrbotniabanans tillkomst fortsétter. Pited kommun kommer under aret att sdkerstélla att
klargora vilka nyttor och vilken funktionalitet kommunen anser ér prioriterade infor Trafikverkets nésta
planeringsfas, som berédknas inledas i slutet av 2023. (pagar).

e Indirekt utgdr flera av kommunstyrelsens overgripande grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutséttningar for nimnder och bolag att bidra till det politiska mélet. (pagar).

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

e Genom ledningsuppdraget Kompetens och néringsliv sker ett samordnat arbete under planperioden dér
avsikten &r att hitta en fornyad niva av insatser som ska bidra till det politiska prioriterade malet.
Fokusomraden dr kompetensfoérsorjning inte bara inom kommunkoncernen utan fér kommunen som helhet.
Det forutsitter en tit samverkan med néringslivet, organisationer, grannkommuner och &vrig offentlig
sektor. Dessutom behover forutséttningar skapas for tex ett 6kat bostadsbyggande, jamlika livsvillkor, ett
varierat kulturliv och inte minst en god samhéllsservice. (omtag)

e Arbeta langsiktigt hallbart med att utveckla nddvéndig infrastruktur som framjar invénare och néringsliv.
(pagar)

e  Att arbetet bedrivs med sdrskilt fokus pa jamstélldhet, mangfald och jamlikhet, bade nir det géller
formandet av samhéllet i stort som utvecklingen av var kommunkoncern. Arbetet ska ske harmoniserat med
vart oversiktsplanarbete samt med véra egna personalpolitiska mal och ska beakta kommunkoncernens egna
kompetensforsorjningsutmaningar. (pagér)

e  Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare men ocksa Pited som attraktiv ort att bo och leva i.
(pagar)

o  Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens 6vergripande grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutséttningar for nimnder och bolag att bidra till det politiska mélet. (pagar).
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Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jimstilldhet och mangfald som grund

Kommunstyrelsen strévar efter en likabehandling som grund i métet med ménniskor i form av gott och
likvardigt bemdtande, rtt kvalitet och god service. (pagar)

Utvérdering av arbetet med medborgardialoger pagér. Arbetet redovisas for KS slutet av 2023. SCBs
medborgarundersokning genomforas hosten 2023. (pagar)

Arbetet for att sékerstilla nationella minoriteters rattigheter behdver utvecklas. Handlingsplan for att
mojliggora ansdkan om att Pited ska bli ett samiskt forvaltningsomréade. (pagar)

Livet mellan huset - For att 6ka Piteds attraktivitet och stirka varumaérket boér ménskliga réttigheter,
jamstélldhet, tillit och trygghet stirkas. (pégar)

Ett icke diskriminerande forhallningssitt ska gélla i alla processer, moten och arbetssétt. Kommunstyrelsen
stodjer kommunens chefer inom omréadet och ser till att styrande dokument inom personalomradet stodjer
ett sddant forhallningssatt (pagar)

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndaringsliv och foretagande

Befintliga foretags konkurrenskraft ska 6ka genom att skapa goda forutséttningar for att starta, driva och
utveckla sitt foretag och foretagsidéer i Pited. Arbetet har sin utgangspunkt i de mal och insatsomraden som
pekas ut i Néringslivsprogrammet. (pagar)

En storre och bredare arbetsmarknad behdvs for att uppnd en jamnare branschbalans for att fortsatt vara en
attraktiv ort att leva, bo och verka i. Etableringsarbetet fokuseras darfor till att utveckla och mojliggora
insatser i ndra samverkan med andra foretagsframjare och foretag. Utdver det arbetar vi fortlopande med att
utveckla métesplatser, serviceinsatser och dialoger med befintligt néringsliv. (pagar)

Marknads- och kommunikationsinsatser &r fortsatt viktiga for att stirka Piteds attraktivitet och leda till en
okad kinnedom om platsen. Genom att tematisera arbetet ska marknadsinsatserna na allt fran befintliga och
nya foretag, till blivande pitebor och redan bosatta, likvil som besokare. (pagér)

Pited kommun som organisation ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. (pagar)

Dra ldirdomar av vad andra kommuner gor genom ett aktivt ndtverkande och nyfikenhet (pagar)

De paboérjade fordjupade dversiktsplanerna samt kommande revidering av 6versiktsplan, i kombination med
pagaende planprogram, ska ldgga stor fokus pa att befintligt naringsliv ska ha mdjlighet att vixa samt att det
ska finnas mgjlighet till etableringar som kompletterar Piteds néringsliv. (pagar)

Riktade 6vergripande mal

Strategiska

. 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
omraden
Barn och unga Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste Upphandlingskrav som stirker maluppfyllelse, vil
- var framtid kommun s avvigd kravhantering i faktureringsprocessen. (pagar)

Kopplat till barn och ungas halsa behover
jamstalldhetsarbetet starkas. (nytt)

Arbetet med barnrittsfragor behdver stiarkas. Ansvar
och roller kring barnrittsfragor behdver tydliggdras pa
overgripande niva. (nytt)

Arbetet med ungas inflytande utvarderas enligt
uppdrag fran KS och redovisas hosten 2023. (pagar=

Samverkan mellan férvaltningar, organisationer och
andra aktorer kring barn och unga behéver fortsatt
utvecklas. (nytt)

Utreda fortsatt arbete kring enkitundersokningen
Personligt. Behov och ansvar. (nytt)

Okat ansvar kring brottsforebyggande fragor. (nytt)

Som arbetsgivare stodja arbetet for att vara Sveriges
barnvinligaste kommun. (nytt)
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Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Utbildning,
arbete och
naringsliv

[_f:*i' Pited ska ar 2030 ha 4& 000 invanare och
till 2040 50 000 invanare 'r

Ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv. (pagar)

Utveckla nodvandig infrastruktur for medborgare och
naringsliv. (pagar)

Lyfta in kommunens styrkor och utmaningar kring
jamstalldhet, manskliga rattigheter, tillit, trygghet - dvs
"livet mellan husen" in i varumarkesarbetet. Arbetet
ska harmoniera med Sversiktsplanarbetet (nytt)

Marknadsforing av Pited kommun som arbetsgivare
men ocksa Pitea som attraktiv ort att bo och leva i.
(pagir)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens overgripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for namnder och bolag att bidra till det
politiska malet. (pagar)

r@. .o . ..
“=' Pitea ska vara en attraktiv ort for
T

naringsliv och foretagande L1

Befintliga foretags konkurrenskraft ska oka genom att
skapa goda forutsattningar for att starta, driva och
utveckla sitt foretag och foretagsidéer i Pited. Arbetet
har sin utgangspunkt i de mal och insatsomraden som
pekas ut i Naringslivsprogrammet. (pagar)
Ledningsuppdraget Kompetens och naringsliv. (pagar)

Arbeta for att Pitea kommun skall fortsitta vara en
attraktiv arbetsgivare och pa sa sitt bidra till att Pited
som ort ar en attraktiv ort for naringsliv och
foretagande (pagar)

De paborjade fordjupade oversiktsplanerna samt
kommande revidering av oversiktsplan, i kombination
med pagaende planprogram, ska ligga stor fokus pa att
befintligt naringsliv ska ha mojlighet att vaxa samt att
det ska finnas mojlighet till etableringar som
kompletterar Piteds naringsliv. (pagar)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens overgripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for nimnder och bolag att bidra till det
politiska malet. (pagar).

Demokrati
och oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kidnna att det ar
meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling 1

Hog grad av tillganglighet och service till medborgarna.
(égar)

Utvirdering av arbetet med medborgardialog pagar,
redovisas for KS 2023. Eventuella atgarder efter det.

Oversyn av kommunens medborgarservice dir hog
tillganglighet, god service, digitala tjanster och
professionalitet i motet med Pited kommuns
medborgare och naringsliv. (nytt)

r'?:;il Pited praglas av en samhillsgemenskap
med jimstilldhet och mangfald som grund

(= I

Strava efter en likabehandling som grund i métet med
manniskor i form av gott och likvardigt bemotande,
ratt kvalitet och god service. (pagar)

Arbetet for att sakerstalla nationella minoriteters
rittigheter behover utvecklas. Handlingsplan for att
mojliggora ansdkan om att Pitea ska bli ett samiskt
forvaltningsomrade (pagar).

Utvardering av arbetet med medborgardialoger pagar.
Arbetet redovisas for KS slutet av 2023. SCBs
medborgarundersokning genomforas hosten 2023.
(pégar)

Riktlinjerna for manskliga rattigheter bor ses over och
mal och handlingsplan for arbetet behdver upprittas. |
arbetet med forandrad styr- och ledningsprocess
tydliggors uppfoljiningen av manskliga rattigheter. (nytt)
Kommunstyrelsens alla verksamheter ska arbeta med
ett icke diskriminerande forhallningssatt i alla
processer och moten. Personalavdelningen skall
sakerstilla att styrande dokument inom
personalomradet stodjer ett sadant forhallningssitt.
(nytt)
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Strategiska

omraden 2022 | Overgripande mal 2022 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024
Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, God ekonomisk hushallning, klara faststillda

ekologisk och ekonomisk hallbarhet Lo

ekonomiska mal, langsiktigt hallbara finanser,
kravstillande i upphandlingar bidrar till att hallbarhet
uppnas. (pagar)

Fortsatt arbete inom ledningsuppdraget hallbar
utveckling genom Agenda 2030. (pagar)

[?:*j.’-' Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva

livsmiljcer

Trygga och attraktiva livsmiljoer kraver en god
planering dar stor hinsyn tas till hela samhillsbygget.
Kommunstyrelsen har den senaste tiden initierat en
rad fordjupade oversiktsplaner samt en
planeringsstrategi for kommande revidering av
Sversiktsplanen. Detta, parallellit med en rad pagaende
planprogram borgar for en god sammantagen planering
av vara livsmiljcer.

Ledningsuppdraget Modern och vixande landsbygd
med en levande stadskarna samt ledningsuppdraget
Hallbar utveckling genom Agenda 2030 utgor ett
centralt arbete under planperioden. (pagar)

Fran och med | juli 2023 far kommunerna ett utokad
ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Uppfoljning
och aterkoppling av arbetet sker via KS. (nytt)

| arbetet med att erbjuda trygga och attraktiva
livsmiljoer bor arbetet kring manskliga rattigheter
sasom jamstilldhet, barnritt, tillit, trygghet och
inflytande lyftas. (nytt)

Arbetet med Norrbotniabanan. (pagar)

Indirekt utgor flera av kommunstyrelsens Gvergripande
grunduppdrag och olika utvecklingsinsatser
forutsattningar for nimnder och bolag att bidra till det
politiska malet. (pagar).

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling

Studier visar att kultur har en stor betydelse for
minniskors benigenhet att flytta till och bo kvar pa en
ort. Darfor behdvs ett mer aktivt arbete for detta mal
kopplat till befolkningsmalet. Behover beaktas i
samband med férandrat innehall i nytt styr- och
ledningsmodell. (nytt)
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Strategiska
omraden

2022

Overgripande mal

2022

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2024

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstilld arbetsgivare samt skapa

hdlsoframjande arbetsplatser

Ekonomi- och inkopsprocessen ar central for
kommunens verksamheter. Uppdraget innebar saval
utvecklings- och forandringsarbete som komplexitet,
vilket bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare. Ett
hart tryck pa verksamheten ger dessvirre hog
arbetsbelastning och stress, vilket kan ge en negativ
paverkan pa arbetsmiljon 6ver tid. (pagar)

Utveckling av personalavdelningen som en modern och
professionell HR avdelning som moter organisationens
chefer och deras behov av stod i
kompetensforsérjningsfragor och relaterade
personalfragor. (nytt)

Kontinuerlig uppfoljning och revidering av kommunens
overgripande kompetensforsorjningsplan samt stod till
forvaltningarna i deras arbete med forvaltningsspecifika
kompetensforsorjningsplaner. (pagar)

Den kommunovergripande
kompetensforsorjningsgruppen arbetar for att Pitea
kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare bade ur
attrahera och behalla perspektivet. (pagar)

Fortsatta implementering av tillitsbaserad styrning och
ledning i alla nivder i hela organisationen. (pagar)

Sakerstilla att arbetsmiljofragorna alltid ar i fokus och
foljs upp och ge chefer det stod som behovs for att
fullgora sitt uppdrag. (nytt)

Erbjuda arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud. (nytt)

Integrera jamstalldhetsarbete i alla processer och allt
utvecklingsarbete for att nd ut i hela organisationen.
(nytt)

Planera for insatser pa alla nivaer, saval organisatoriskt
som pa individniva for att under planperioden na
uppsatta mal for sjukfranvaro. (pagar)

Utveckla ett hilsofraimjande arbete med fokus pa
strategiskt och forebyggande arbete samt arbeta med
resultatet av HME undersokningen som gors hosten
2023 (nytt)

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv

hushallning av disponibla resurser

En central fraga da det 4r en del av kommunstyrelsens
huvuduppdrag. (pagar)

Pitea kommuns och de kommunala bolagens
finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar

En central fraga da det ar en del av kommunstyrelsens
huvuduppdrag. (pagar)

Nyckeltal

- Nyckeltal méarkta med renen ar beslutade av Kommunfullméktige

Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024
'\x Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 84,7 % - - Bittre an riket -i;
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 70,1 % - - Battre an riket i
'L-_. Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI 79 74 Arlig forbattring |4
Insike
Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) 247 276 Arlig forbattring i
Bista Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 3 3 -i;
Nystartade foretag, antal/1000 invinare 10,7 =]
I ' Antal unga som deltagit i Unga i Pited 260 503 Oka érligen
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 72,6 % - - Bittre an riket 3
Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut 22,3% - - Battre an riket i

och verksamheter ar bra, andel (%)
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Nyckeltal Utfall 2021 Utfall 2022 Malvirde 2024

.J:."l Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel (%) 90,3 % - - Bittre an riket 5;
Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%) 70,9 % - - Battre an riket 5;

._1:. Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i egna 69,5 % - - Battre an riket i
verksamheter ar bra, andel (%)

m Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 95,4 % - - Battre an riket i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar mérke ute, andel(%) 83,5 % Battre an riket i
Trygg utomhus i omradet dir du bor nir det ar ljust ute, andel (%) 97,3 % Battre an riket ‘i
Sjukfranvaro, % 3% 45% <55 %4,5 %2023 5;

5,5 % 2025

Andel heltidstjanster, % 95,9 % 95,8 % 295 % 5;
Antal timmar som utfors av timanstallda 803 1 148 <I 159 Minska i
Kvinnors [0n i forhallande till mans 1on, % 89,7 % 89,4 % 100 % i
Sjukfranvaro 3% 4,7 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr Il mkr 5,5 mkr 20 mkr ‘i

Nyckeltalet Antal unga som deltagit i Unga i Pited flyttas till basnyckeltal till en ny kategori som bendmns Medborgardialog.

Nulage

Siikerhetsarbetet

Arbetet med informationssékerhet, sékerhetsskydd och det civila férsvaret har intensifierats. Dels pa grund av egna
och andra myndigheters exponering mot cyberattacker, dels pa grund av ett konkret forandrat sékerhetslédge och
utdkade nationella ambitioner att starka nationens beredskap och det civila forsvaret. Arbetet har fatt hogsta prioritet
under varen och forvaltningen konstaterar att omradet kraver alltmer resurser och ett &n storre fokus i direkt nértid.

Hallbar tillvixt

Det paborjade arbetet med att samla ett antal strategiska funktioner till en ny avdelning fortgar. Detta i syfte att
forstirka dialog, samordning och samagerande utifran flera perspektiv for en hallbar och strategisk
samhdllsutveckling. Under juni méanad forvéntas chef och medarbetare vara pa plats organisatoriskt.

Digitalisering

Forvintan och kraven pa Kommunledningsforvaltningen fran forvaltningar och bolag géllande strategiska val och
tillhandahéllande av gemensamma tjénster och centrala funktioner &r betydligt hogre &n vad som kan efterlevas. Med
rimliga forutsittningar skulle ett sidant ansvarsutdvande ge en 6kad utvecklingstakt i ndmnder och bolag for
effektivisering och automatisering av tjanster och service. Kommunledningsforvaltningen har dérfor startat ett arbete
med syfte att foresla hur Kommunledningsforvaltningen kan stirka sin forméga inom digitaliseringsomradet.

Chefsstod och kompetensforsorjning

Personalavdelningen har under 2022 sett ett 6kat behov och efterfradgan av stod fran organisationens chefer i manga
olika typer av personalfragor. Arbetsbelastningen for personalspecialisterna ér periodvis hog och styrs av
verksamheternas behov av stdd frémst inom rekrytering och kompetensforsorjningsfrdgor. Personalavdelningen ér nu
inne i ett arbete for att kunna moéta cheferna inom Pited kommuns 6kade behov av stéd och for att kunna vara en
modern och professionell HR avdelning med fokus pa kompetensforsorjningsutmaningen. Det innebér bland annat
utveckling av processer och arbetssdtt. Arbetet med kompetensforsorjningsutmaningen fortgar med bland annat en
kommunovergripande kompetensforsdrjningsgrupp som personalavdelningen leder. Fortsatt arbete med inférandet av
tillitsbaserad styrning och ledning med bland annat pilotarbetsplatser. Under 2023 och framéat behover stodet i det
systematiska arbetsmiljoarbetet och det forebyggande arbetet 6ka. Fortsatt arbete med 16nebildningsfragor samt
utveckling av personalsystem.

Forvaltningens arbetsmiljo

Flera av verksamheterna eller del av verksamheter &r under stark press sedan lang tid tillbaka med ett hogt
arbetstryck. Kommunledningsforvaltningen behover darfor fortsitta arbeta med egen arbetsmiljo och kritiskt granska
vad som dr mojligt att upphora att gora samt vad som kan goras pa nya sitt. [ samverkan med facken finns en
overenskommelse om att genomfdra en mer djuplodande analys av radande ldge for att sékerstdlla att samtliga
medarbetare och chefer har de forutséttningar som krévs for att utfora sitt arbete pa ett langsiktigt hallbart sétt.
Ekonomiskt utfall och arsprognos

Kommunstyrelsen redovisar dverskott for perioden januari-mars med 28,7 mkr. Overskottet pa perioden forklaras till
storsta del av ej utbetalda kostnader i den tillvaxtpolitiska reserven och av centralt avsatta medel. Pa helaret berdknas
prognosen sammantaget till 0 mkr med osdkerhet for 6kade kostnader for bland annat IT-sékerhet och krisberedskap.
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Statusrapport atgiarder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Uppfoljning

Utred utformningen av en effektiv och samordnad process P3gar

for budgetarbetet &
Ett projekt pagar infor arbetet med verksamhetsplan 2025-2027

Uppdragsbeskrivning samt budget 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur en effektiv och

samordnad process for budgetarbetet i primarkommunen och

kommunkoncernen kan utformas

Beslutad

Uppdrag i VEP 2023-2025

Aterrapport

Rapporteras AR 2023

Niamnderna Svertar ansvaret for basnyckeltalen v g Klar

Uppdragsbeskrivning Ett befintligt malkopplat nyckeltal har flyttats till

Basnyckeltalen ska fran med Verksamhetsplan 2024-2026 beslutas av ~ basnyckeltalskategorin. Ovriga nyckeltal kvarstar. Infor

respektive nimnd. Verksamhetsplan 2025-2027 kommer ytterligare en genomgang av

nyckeltalen att ske.
Respektive nimnd far i uppdrag att som en del av naimndens forslag
till verksamhetsplan och budget inforliva kvalitetsnyckeltal kopplade
till ndamndens verksamhet/grunduppdrag i namndes forslag till
verksamhetsplan och budget.

Beslutad

Uppdrag i VEP 2024-2026
Aterrapport

VEP

Prioriteringar utifran mal samt konsekvenser for maluppfyllelse

Allminna prioriteringar

Brottsforebyggande arbetet

En ny lag trider ikraft 230701 diar kommunen far ansvaret for det brottsforebyggande arbetet och samverkansansvar
gentemot samverkande myndigheter. Pited kommun erhéller dérfor ett bidrag i det generella statsbidraget med 900
tkr from 2024. Bidraget behover komma verksamheten till del for att finansiera tjansten som samordnare. Tjansten
tillsatts 1 juli och finansieras med engangsmedel fram till arsskiftet.

Sédkerhetsarbetet

Pited kommun &r en del av det civila forsvaret i Sverige och omfattas déarfor av de mél som regeringen faststallt for
civilt forsvar. Malen for det civila forsvaret dr exempelvis att ha formaga att vérna civilbefolkningen, sékerstélla de
viktigaste samhillsfunktionerna och bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vépnat angrepp eller krig i vér
omvérld. Det innebér att kommunen ska planera infor hojd beredskap. Kommunen ska ocksé faststélla vilken
verksamhet som ska bedrivas under hdjd beredskap, var den ska bedrivas, hur den bemannas och ledas samt hur den
ska forsorjas, d v s kommunens krigsorganisation. Detta forutsétter prioriterade resurser och behover erhalla samtliga
medel som tillfors fran staten for detta andamal varefter de tilldelas kommunerna.

Arbetet med informationssikerhet och sdkerhetsskydd har ocksé intensifierats. Dels pa grund av egna och andra
myndigheters exponering mot cyberattacker, dels pa grund av ett konkret fordndrat sdkerhetsldge och utdkade
nationella ambitioner. Arbetet har fatt hogsta prioritet d&ven pa nimndniva och forvaltningen konstaterar att omradet
kréaver allt mer resurser och ett &n storre fokus i direkt nartid. Har ingar dven till exempel efterlevandet av dataskydd
(GDPR). Initialt kommer en arsarbetare att behova tillkomma for att bland annat klara grunduppdraget med
cybersdkerhet, GDPR och andra juridiska fragor da nuvarande tjanst behover fokusera pé det strategiska
sakerhetsarbetet samt tillsyn och efterlevnad. For detta saknas idag 900 tkr som dérfor begérs. Tillkommande
statliga medel for cybersidkerhet dr avgorande att dessa kommer verksamheten till gagn. Se dven bilaga 2.1 Drift
Sdkerhet 2024-2026.

Fornyad valorganisation

For att forvaltningen ska ha arbetsmiljomaéssiga och kvalitativa forutséttningar att klara det demokratiska uppdraget
som valkansli behdver organisationen forstirkas samtidigt som det blir en forstarkning under vissa perioder for att
klara arbetsmiljon i ordinarie verksamhet. En budgetforstirkning kommer ocksé behdva ske inom Valndmnden som
ett sarskilt 4skande for andra tillkommande kostnader for att klara uppdraget. Som grund finns en utredning som
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skett i samverkan med Valndmndens ordforande, Fastighets och serviceférvaltningen och Personalavdelningen.
Totalt 900 tkr. Se bilaga 2.7 Slutrapport Valarbetet.

Budget- och skuldradgivning

Extra tjanst har nyttjats sedan sommaren 2022 tom 2023 dé& temporara engdngsmedel kunnat nyttjas for att hantera
den 6kade kon av medborgare med behov av radgivning och skuldsanering. For att inte kon ska véxa ytterligare och
om mojligt arbeta ned volymen behdver denna tjanst géras som en ordinarie tjanst. Totalt 800 tkr. Se bilaga 2.2 Drift
Budget och skuld 2024-2026.

Kommunévergripande formaner

Kommunstyrelsen foreslér ett helhetspaket géllande formaner for anstéllda i Pited kommun. Det bestar av en
medarbetarportal samt ett utokat friskvardsbidrag inklusive friskvardstimme. Total kostnad 8 980 tkr. Se bilaga 2.3
Drift Personalavdelningen 2024-2026.

Central systemforvaltningsorganisation

Ett arbete pagér under 2023 for att tydliggora och forankra de insatser som behdver ske pa central niva for att kunna
stodja forvaltningar och bolags krav pé organisation, utvecklings- och forvaltningskapacitet inom digitalisering. En
rapport kommer att precisera insatserna infér verksamhetsplan och budget 2025. Men under 2024 kommer en
gemensam struktur behdva skapas for att férvalta 6vergripande information, processer och tillhdrande IT-system som
en helhet — en resursforstirkning dr nddvéndig for att klara detta uppdrag da omprioritering inom befintlig ram inte
bedoms mojlig. Redovisning av resterande insatser sker infor verksamhetsplan 2025-2027. Totalt behov 1 100 tkr.

Inkopsprocessen

En forbéttrad och mer strukturerad inképsprocess bidrar till 1agre kostnader for varor och tjdnster och frigor arbetstid
till valfardsuppdraget. Det ér av storsta vikt att tillrdckliga upphandlarresurser samt juridisk kompetens sikerstélls for
att mota verksamheternas 6kande behov av fler och mer komplexa upphandlingar ofta med kort framf6rhéllning.
Bemanningen inom Inkdp har forstérkts till viss del men inte till den volym som beskrivs som nddvéndig i forra arets
budget- och VEP-process for att klara den méngd upphandlingar som &r aktuell. Da beskrevs ett totalt behov om

7 500 tkr varav 1 000 tkr erholls fran och med 2023. 6 500 tkr aterstar. For 2024 beddms att &tminstone en ytterligare
arsarbetare motsvarande 1 000 tkr. Se bilaga 2.4 Drift inkdpsprocessen.

Personalavdelningen

For att personalavdelningen ska kunna vara ett modernt och professionellt stod att rakna med och pé allvar tas sig an
kompetensforsorjningsutmaningen och chefsstddet gors nu ett arbete med att utveckla avdelningen och dess
arbetssitt. Mer fokus behdver ldggas pa att stotta Pited kommuns chefer i ledarskap till proaktivt arbete nér det giller
arbetsmiljo och rehabilitering. For detta beddms antalet medarbetare behdva utdkas med tva. Totalt 1 500 tkr. Se
bilaga 2.3 Drift Personalavdelningen 2024-2026

Anstéllningsguiden

Anstéllningsguiden dr en funktion som &r en del av forbéattringsarbetet for chefer och medarbetare och utgor en del av
kommunens personalsystem/Sjélvservice. Funktionen beddms kunna inféras slutet av 2023 och medfor en 6kad
driftkostnad pa 170 tkr. Se bilaga 2.3 Drift Personalavdelningen 2024-2026.

Gemensamt datacenter i Norrbotten (DCBD)

Intradet i DCBD har inneburit en dkad kvalitetsniva géllande bla sdkerhetsomradet samtidigt som det inneburit 6kade
driftkostnader med totalt 4 700 tkr. Detta bla da tidigare driftlésning fortfarande kvarstar till viss del for att skapa
redundans. Medel som inte beddms finnas inom befintlig driftram. Se bilaga 2.5 Drift IT-avdelningen 2024-2026

IT-sikerhet

En extern tjénst for en aktiv 6vervakning dygnet runt av kommunens larm i kritisk IT-miljé. Hér ingdr omedelbara
atgdrder for att minimera konsekvenserna av pagaende cyberattack. Tjénsten infors som en pilot hosten 2023 for att
sdkra efterlevnaden pa NIS2-lagstiftningen som bdorjar gélla 2024. Engangskostnad 700 tkr. Efter utvéardering 2024
kommer en fornyad upphandling att ske och kommunstyrelsen aterkommer i verksamhetsplan 2025-2027. Se bilaga
2.5 Drift IT-avdelningen 2024-2026.

Nitverkssegmenteringsprojekt
Genom att segmentera kommunens IT-nét och strikt styra enheter till ritt segment kan organisationen markant dka
sdkerheten i ndtverket. Engangskostnad pa 1 000 tkr. Se bilaga 2.5 Drift IT-avdelningen 2024-2026.

Majliggora anvindning av mobilt Bankid

Pited kommun behover kunna erbjuda méjligheten till en enhetlig identifikation for att utfora en tjanst eller erhalla en
service som kommunmedborgare eller anstilld. Hit hor tex mobilt Bankid. For att géra det mojligt krdvs inférande av
en sérskild identitetsvixel (Idp) vilket gor att olika IT-system kan anviinda samma identitetslosning. Det &r ocksé ett
sitt att kunna uppratthalla en god IT-sdkerhet. En initial kostnad berdknas for 2024 pa 500 tkr. Kommunstyrelsen
aterkommer till budget och VEP 2025 med de 16pande kostnaderna.

Ovriga loneokningar

Kostnader for kommunanstilldas fackliga tid betalas centralt av personalavdelningen och vid den ordinarie
lonedkningen kompenseras personalavdelningen endast for de heltidsanstéllda fackliga foretrddarna. Tidigare har
mellanskillnaden hanterats som en 6vrig 16nedkning och medel har tilldelats personalavdelningen for denna
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mellanskillnad. For 2024 begirs denna 6kning i VEP. Totalt 78 tkr. Se bilaga 2.6 Ovriga l6nedkningar.

Beredskapsersittning

For att mota de kostnadsdkningar som beredskap innebir saknar IT-avdelningen medel for personalkostnader
relaterat till beredskapsersittning motsvarande 400 tkr. Se bilaga 2.5 Drift IT-avdelningen 2024-2026.

I takt med att omvérlden foréndras sa har behovet av kommunikatorsstdd utanfor kontorstid dkat dven for Pited. I
Pited kommun finns idag beredskap for rdddningstjanstens insatsledare, socialtjinsten som har Socialchef i
beredskap och IT-avdelningen som har en beredskap dygnet runt. Alla dessa behover oftast kommunikationsstod nér
de aktiveras for att snabbt na ut med korrekt information. Men i Piteé finns idag ingen bredskapslosning for
kommunikation. Med en séddan beredskap forbereds organisationen att agera snabbt och effektivt nér det ovédntade
intréffar. Under en kris dr en effektiv kommunikation grundldggande for hur hidndelsen hanteras. Rétt information
ska na ratt malgrupp, via ritt kanal och i rétt tid. Kriskommunikatdrernas huvudsakliga uppgift vid en kris ar att
omvirldsbevaka och att 16pande informera anstillda, allmidnhet och media. Det innebér en 6kad driftkostnad pa

ca 400 tkr. Totalt begérs 800 tkr for beredskapserséttning.

Prisokningar

Till 6ljd av kraftigt 6kad inflation 2022-2023 beddms prisdkningar inom géllande avtal motsvara en kostnadsékning
med 2 320 tkr for 2024, se separat prisbilaga.

Kommentar

Samtliga belopp som ndmns ovan &r drliga driftmedel om inte annat anges.

Totalt till driftram 24 028 tkr.

Taxor

Kommunstyrelsen foreslar inga fordndrade taxor.

Ekonomi

Foreslagna investeringar

Investeringsforslag
Investeringar 2024-2026 (tkr)

Investering och reinvestering
verksamhetsdatorer, IT-infrastruktur och
datatillbehor

Basmablering Stadshuset, skepp A
Fortatning av kontorslokaler
Uppgradering drendehanteringssystem
Uppgradering moteshanteringssystem

Totalt

Intikts- och kostnadskonsekvenser

Driftskostnads-/intdktskonsekvenser av investering 2024-2026

(tkr)
Uppgradering drendehanteringssystem
Uppgradering moteshanteringssystem

Totalt

Foreslagna investeringar

Prioriterade mal

Underlag Prio Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Bilaga 1.1 | 10 500 10 500 10 500
Bilaga 1.2 | 540
Bilaga 1.3 | 150

Bilaga 1.4 2 190 120

Bilaga 1.5 3 360

11 740 10 620 10 500

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

260 350 400

250 300 350

510 650 750

Investeringar

Motivering och koppling till profilomrade

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till
2040 50 000 invanare

Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och
foretagande

Pited priglas av en samhillsgemenskap med
jamstilldhet och méngfald som grund

Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljder

Page 16 of 59

Investeringarna kan ha indirekt positiv paverkan
pa malet

Investeringarna kan ha indirekt positiv paverkan
pa malet

Investeringarna kan ha indirekt positiv paverkan
pa malet

Investeringarna kan ha indirekt positiv paverkan
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Sammanstallning drift och investering

Drift- och investering Kommunstyrelsen (exkl. central pott), tkr
Budget 2023 Budget 2024

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intikter -52 205
Verksamhetens kostnader 274 457
Kapitalkostnader 12 130
Nettokostnad 234 382
varav
Tillvaxtpolitisk reserv 12 226
Investeringsbudget
Inkomster 0
Utgifter 14 572
Nettoinvesteringar 14572

Kapitalkostnader
Okning/minskning driftram pga investering

Tillfalliga driftkostnader pga investering

-35279
275735

10 407
250 863

20 000

18 720
18 720

Varav Pitea kommuns del av samarbetsnamnder

Pited kommuns del av nettokostnad, tkr

Utfall 2022
Nettokostnad Piteas del av Kost- och 2 146
servicenamnd
Nettokostnad Piteds del av Raddningsndmnd 41 581
Nettokostnad Piteas del av Avtalssamverkan 6 048
|6necenter
Nettokostnad Piteas del av 4 468
Overformyndarnimnd
Nettokostnad samarbetsnaimnder 54 243

Sammanstallning drift och investering

-25 000
252 548

7633
235 181

20 000

12 356
12 356
2412

510

Budget 2023 = Budget 2024

2086

43 484
3367

4524

53 461

Drift och investering Kommunstyrelsen central pott, tkr
Budget 2023 Budget 2024

Utfall 2022
Driftbudget
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Kapitalkostnader

S ©O o o

Nettokostnad

Investeringsbudget
Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

o © o o

Kapitalkostnader

Specifikation

Drift, tkr

6755

24 663
24 663
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2 086

43 230
3269

4323

52 908

8900

11 000
I'1 000

2024

Plan 2025

-25 000
249 631

5826
230 457

20 000

10 620
10 620
5510

650

Plan 2025
2086

43 144
3269

4291

52790

Plan 2025

5900

41 000
41 000

2025

Plan 2026

-25 000
249 631

2 826
230 457

20 000

10 500
10 500
8294
750

Plan 2026
2 086

43 144
3269

4291

52790

Plan 2026

2026
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Drift, tkr 2024 2025 2026
Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Totalt
Specifikation Kommunstyrelsen central pott
Drift, tkr 2024 2025 2026
Investeringar, tkr 2024 2025 2026
Totalt
12
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Pitea Kommun

Bilaga 1.1
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Investering och reinvestering av verksamhetsdatorer (8 000 tkr) 2024: 10 500

Efter ett samarbete mellan Ekonomi-avdelningen och IT-avdelningen s& o6nskas det
fordndra hanteringen i utbytesplanen for att ldttare hantera dom toppar som medfol- | 2025: 10 500
jer verksamheternas satsningar och utveckling. Detta medfor att topparna fordelas
over 3 ar utdver behov frén utbytesplan. 2026: 10 500

Investering och reinvestering av IT-infrastruktur (1 000 tkr) och tillbehor (bl.a
atgérder for serverdrift, robusthet och backuper, ndtlosningar mm)

Datatillbehor (300 tkr)
Medel for att upprétthalla livslangd for bland annat datorer efter garantitid och for att
sdkerstélla tillgidnglighet till hardvara for verksamheternas behov av utékning.

Investering och reinvestering av Skrivare (1 200 tkr)
Medel f6r att byta ut och sikra upp Piteda Kommuns skrivare som &ar foréldrad. Utby-
tesplanen for skrivare dr uppdelad pa 3 ar.

Beskrivning av projektet

Generell reinvestering-/investeringsram bestdende av flera delar for att klara uppdraget att leverera en si-
ker, stabil och vél fungerande vilfardsteknik och datamiljo med nédviandig IT-infrastruktur till kommunens
alla anstéllda, elever, arbetsplatser och skolor. Radande omvérldsldage har dkat behovet och anvéandningen
vél fungerande teknik. Omvérldssituationen skapar dven mycket stor osdkerhet kring tillgéng och leverans-
tider vilket paverkar IT-utrustning generellt, inte bara datorer (dockningsstationer, skdrmar etc). Prognosen
lyder fortsatt risk for paverkan inom detta omrade.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmiissigt)

Alla ndmnder paverkas genom investeringar av infrastruktur och verksamhetsdatorer, samt uppratthallande
av livsldngd pé datorer bl.a genom tillgénglighet till internet i gemensamhetsutrymmen och kontor ge-
nom tradlosa nétverk

Syfte/Mal:

Malet med projekten &r att uppratthélla en infrastruktur och utrustningsniva inom Pited kommun som till-
handahaller god funktionalitet, tillgdnglighet och sékerhet. Malet dr att tillhandahélla foérutsédttningar for en
god arbetsmiljo dven vid distansarbete/-undervisning i takt med den snabba digitala omstéllningen och
okade digitala kompetensen pga rddande pandemi.

Fullstandig investeringskalkyl:
Investering (berikningsgrunder)

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2024:
2025:
2026:
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Pitea Kommun

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Vil fungerande IT-utrustning &r avgorande for en vél fungerande verksamhet, bade verksamhetsmassigt
och ekonomiskt.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden:

Barn och unga
Genom en god infrastruktur och tillgdngen till modern, funktionell och séker utrustning skapas
forutsattningar for larare och elever att anvinda sig av tekniken inom undervisningen.

Utbildning arbete och niiringsliv
En god infrastruktur och tillgdngen till modern, funktionell och séker utrustning skapar forutsittningar for
effektivitet och sékerhet for alla anstéllda inom Pited kommun.

Demokrati och 6ppenhet
En god infrastruktur och tillgdngen till modern, funktionell och sdker utrustning skapar forutsittningar for
att halla en 6ppen och sdker dialog med medborgare.

Livsmiljo
Ekonomi
En vil avvigd reinvesteringstakt dr en central parameter for god ekonomisk hushéllning.

Personal

En god infrastruktur och tillgangen till modern, funktionell och sdker utrustning skapar forutséttningar for
en bra IT-arbetsmiljo for kommunens anstillda. Minskar risken for negativ paverkan pa Arbetsmiljon.
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Pitea Kommun 23KS59

Bilaga 1:2
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Basmoblering till Stadshusets skepp A 2024: 540
2025:
2026:

Beskrivning av projektet:

Delar av kommunledningsforvaltningen flyttar tillbaka fran skepp C till skepp A da Stadshusets renove-
ringsetapp av den delen &r klar. Den ordinarie renoveringen av skeppet ér klart kvartal 1 2024 och efter-
foljs av ett tilliggsuppdrag for att fortéta ett antal lokaler for att rymma berérd verksamhet. Huvuddelen av
arbetsplatserna ateranviander befintliga mobler. Resterande arbetsplatser samt medborgarservice och ge-
mensamhetsutrymmen for personal har ddremot inga mobler att kunna nyttja. Detta dé ett antal av inventa-
rierna som anvénds idag i temporéra lokaler dr trasiga eller slitna och kommer dérfor att kasseras i sam-
band med aterflytten.

En sérskild sammanstéllning éver behov, antal och avtalspriser finns som underbilaga. Behoven ar pé en
grundldggande niva dir mobeltyp och material utgdrs av standardprodukter inom befintliga ramavtal.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmissigt)
Inga.

Syfte/Mal:

Att moblera upp de arbetsplatser som forvaltningens medarbetare ska arbeta i.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)
Se sérskild underbilaga ddr numerér och avtalspriser framgar.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2024: 0
2025: 0
2026: 0

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Inga.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Inga.
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Piteél Kommun 2023-04-27 23KS59
N/A

Utbildning arbete och niringsliv
Inga.

Demokrati och 6ppenhet
Inga.

Livsmiljo
Inga.

Ekonomi
Inga.

Personal
Investeringen ar en forutsittning for att erhélla en arbetsmiljo samt lunchrum/gemensamhetsyta som gor att
ytan kan anvéndas till det den ér avsedd for.
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Budget och verksamhetsplan 2024-2026

Kommunstyrelsen

Behov av inventarier for att méblera upp den renoverade delen i skepp A, 2024

Bilaga 1.2.1

287 454 kr Totalt medborgarservice
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|Ink6p mobler |PIacering |anta| |pris |Tota|t: |
skrivbord MBS 6 4593 kr 27 558 kr
Kontorsstolar MBS 6 8366 kr 50 196 kr
Skarmvaggar MBS 6 19 805 kr 118 830 kr
Datorer MBS 6 9711 kr 58266 kr
Dataskarmar MBS 6 2427 kr 14 562 kr
headset+ mus+ tangentbord MBS 6 1141 kr 6846 kr
Docka MBS 6 1866 kr 11196 kr
Kontorsstolar sammantraden 3 8366 kr 25098 kr
matbord runt Stora matsalen 7 9800 kr 68600 kr
matstolar, ingar i grupp med bor Stora matsalen 42 0 kr 0 kr
runt bord lagt Stora matsalen 3 3000kr 9000 kr
u soffa Stora matsalen 1 60 000 kr 60 000 kr
Stora matsalen 0 kr
mindre soffa lounge van 1 1 15000 kr 15000 kr
fatolj lounge van 1 3 8500 kr 25500 kr
sittpuff lounge van 1 2 2000 kr 4000 kr
mindre soffa lounge van 2 1 15000 kr 15 000 kr
fatolj lounge van 2 3 8 500 kr 25500 kr
sittpuff lounge van 2 2 2000kr 4000kr 869098 kr
TOTALT 540 000 kr



Pitea Kommun

Bilaga 1:3
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Fortitning av lokaler, Stadshuset 2024: 150
2025:
2026:

Beskrivning av projektet:

Delar av kommunledningsforvaltningen flyttar tillbaka fran skepp C till skepp A da Stadshusets renove-
ringsetapp av den delen &r klar. Den ordinarie renoveringen av skeppet ér klart kvartal 1 2024 och efter-
foljs av ett tilliggsuppdrag for att fortéta ett antal lokaler for att rymma berdrd verksamhet. Fortdtningen
avser dels 6 st arbetsplatser bakom medborgarservice dels ute i flygeln dar mellanviggar ska dela av ett
storre kontor samt tilliggsisolering i vissa mellanvéggar for att sdkerstélla att Gverhdrning mellan rum inte
sker.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmaissigt)
Inga.

Syfte/Mal:

Att moblera upp de arbetsplatser som forvaltningens medarbetare ska arbeta i.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)
Berdkningen baseras pa Fastighets- och serviceforvaltingens forsta berdknade uppskattning.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

2024: 0
2025: 0
2026: 0

Paverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
Inga.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Inga.

Utbildning arbete och niiringsliv
Inga.
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Demokrati och 6ppenhet
Inga.

Livsmiljo
Inga.

Ekonomi
Inga.

Personal
Investeringen dr en forutsittning for att erhélla tillrackligt antal arbetsplatser till medarbetarna.
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Bilaga 1.4
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Uppgradering drendehanteringssystem - Uppgradering av nuvarande 2024: 190
drendehanteringssystem for nimndadministration samt inférande av modul 2025: 120
for hantering av informationsredovisning 2026: 0

Beskrivning av projektet:

Haélla Platina drendehanteringssystem aktuellt genom att inféra planerade uppgraderingar till nyare version.
Detta sker med tva ars intervall enligt sarskild forvaltningsplan. Uppgraderingarna bestar i att byta ut be-
fintlig programvara till nyare version. Komplettera drendehanteringssystem med nddvéndig funktionalitet
for att f6lja den lagstiftning som reglerar informationsredovisningen.

Syfte/Mal:

For att sékerstélla en 6kad informationssikerhet, att kommunen efterlever ny lagstiftning och direktiv samt
att nyttja full funktionalitet frén drendesystemet &r det av stor vikt att systemet kontinuerligt uppgraderas
till nya versioner. P4 sé sétt undviks stora fordndringar nar uppgraderingar vil genomfors. Allt for stora
forandringar medfor oftast inkdrningsproblem och fordyrade konsultkostnader.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)
Uppgraderingen bestar av nya programlicenser samt konsultkostnader enligt projektplan.

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Uppgraderingarna innebér 6kade driftkostnader (underhallsavtal med ser- 2024: 260
viceleverantor) inkl. tillkommande konsulttjédnster under éret. 2025: 350
2026: 400

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)

Kommunledningsforvaltningen foresprakar en anpassad finansieringsmodell dér kostnader fordelas mellan
forvaltningar och kommunala bolag. Om sérskilda medel inte erhalls for 6kade driftkostnadseffekter kom-
mer den foresprékade finansieringsmodellen att realiseras.
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Utbildning arbete och niringsliv

Demokrati och 6ppenhet
Projektets effekter visar sig i form av en god utveckling av drendeprocesser fran kommunfullméktige till
ndmnder, styrelser och dess forvaltningsorganisationer.

Livsmiljo

Ekonomi
Kontinuerlig versionsuppdateringar av system ger forbéttrad funktionalitet och bidrar till utveckling av
drendeprocessen.

Personal

Kontinuerlig versionsuppdateringar av system ger forbéttrad funktionalitet och bidrar till utveckling av
drendeprocessen.
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Bilaga 1.5
Underlag till investeringsprojekt
Investeringsprojekt: Belopp i tkr:
Uppgradering moteshanteringssystem for 6kad sdkerhet samt 2024: 360
tillgangliggora kommunens handlingar/kallelser och protokoll i en 2025:
medborgarportal. 2026:

Inkluderar tjénstekop, projektering och genomforande.

Beskrivning av projektet:

Av sidkerhetsskél dr det idag inte mojligt att hantera sekretessbelagd information i nuvarande 16sning for
politikernas métessystem. Det medfor extra administration och forsamrad tillgénglighet for ledaméterna.
For att mojliggora en séker atkomst och hantering av sekretessbelagda handlingar behdver nuvarande

motessystem uppdateras for att motsvara stillda krav pa informationssédkerhet.

En uppgradering &r dven ett viktigt steg i att skapa en helt digital drendeprocesskedja. En uppdatering av
funktionalitet som skulle innebéra att alla handlingar kan hanteras digitalt, frin skapande till arkivering.

Paverkan pa andra nimnder (verksamhetsmiissigt)

Beror samtliga nimnder och kommunala bolag. Att sdkra upp moétesportalfunktionen med
sekretesshantering och siker inloggning mojliggor forbéttrad tillganglighet for samtliga ledamoter, samt

effektiviserad administration och minskad manuell pappershantering.

Om dagens motessystem inte ersétts med det ovan planerade sa innebér det dels en fortsatt manuell
hantering av sekretessbelagd information dels lagre tillgdnglighet till beslutsinformation for berérda

ledamoter.

Syfte/Mal:

Mojliggora en siker hantering av digital information for handlingar, kallelser och protokoll.
Att ”Smart och optimerat” kunna bidra till att effektivisera processen for kommunens drendehantering.

Fullstandig investeringskalkyl:

Investering (berikningsgrunder)

Driftkostnadseffekter (6kade/minskade kostnader) i tkr

Arliga driftkostnader for moteshanteringssystem (Meetings Plus) inklusive
nya drifttjanster.

2024: 250
2025: 300
2026: 350

Piaverkan pa andra nimnder (ekonomiskt)
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Kommunledningsforvaltningen foresprakar en anpassad finansieringsmodell dir 16pande driftkostnader for
kommunovergripande IT-system fordelas mellan forvaltningar och kommunala bolag. Avsikten &r att
driftskostnader for MeetingsPlus tillsammans med &vriga driftskostnader exempelvis lasplatta, M365-
licens, Meeting Spyder mm. debiteras varje ledamot enligt sirskild fordelningsnyckel. Detta avses ske om
inte sérskild driftbudget tilldelas for andamaélet enligt tabell ovan.

Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga
Utbildning arbete och niiringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Sakerstiller en siker digital d&rendeprocess vilket mojliggdr att ledamoter kan ta del av
sekretessbelagdinformation pd samma sitt och vid samma tid som 6vrig information.
Livsmiljo

Ett digitalt arbetssatt bidrar till minskad atgédng av resurser

Ekonomi
Minskade administrativa arbetsuppgifter

Personal
Minskade administrativa arbetsuppgifter
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KS VEP och budget 2024-2026

Pitea kommun

Signal- och sakerhetsskydd

Allmant

Kommunens arbete med civilt forsvar omfattar bland annat att skapa forutsittningar for att sdkert ta
emot och hantera, samt dverfora hemlig information internt och till andra myndigheter. Syftet ar att
skapa forutséttningar infor kommunens planering for civilt forsvar. Vidare krivs att den personal som
ska genomfora arbetet dr sikerhetsprovad och placerade i sidkerhetsklass.

Sakerhetsskydd

Behovet av sdakerhetsskydd géller fraimst anpassning av utrymmen for att utbyta
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter (SSKU) rérande Sveriges forsvar. For att fa dtkomst till SSKU
kravs att det finns behov av uppgifterna i planeringsarbetet och att personalen i fraga dr behorig att
ta del av uppgifterna, vilket kraer utbildning, sdkerhetsprovning och placering i sakerhetsklass.
Kostnader som uppkommer kan finansieras via riktade statsbidrag fér &ndamalet.

Signalskydd

Behoven inom signalskydd de kommande aren galler framst ink6p av teknisk utrustning samt
utbildning av personal tillhérande signalskyddsorganisationen. Kostnader som uppkommer kan
liksom for sakerhetsskydd finansieras via riktade statsbidrag fér andamalet.

Ekonomi

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har
tecknat 6verenskommelse om arlig ersattning for genomforande av uppgifter fér kommunens arbete
med krisberedskap och civilt forsvar. For 2022 erholl kommunen knappt 2 MSEK, vilket daven galler
for 2023. Det exakta beloppet och férdelningen mellan krisberedskap och civilt forsvar omfattas av
sekretess. Av det skalet ska dessa medel hallas atskilda fran andra medel for att géra det mojligt att
investera och f6lja upp hur medlen anvands.
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KS VEP och budget 2024-2026

Pitea kommun

Konsumentvéagledning och Budget och skuldradgivning i Pitea kommun
Bakgrund

Kommunen har skyldighet att bedriva budget- och skuldradgivning (BUS) enligt Socialtjanstlagen kap
5 12§. Denna skyldighet galler aven under ett skuldsaneringsférfarande och till dess att en beviljad
skuldsanering eller F-skuldsanering ar helt avslutad. Tillsynsmyndighet ar Inspektionen for vard och
omsorg (IVO)

| Pited kommun fanns fram till hdsten 2006 en handlaggare pa BUS och en handlaggare pa
Konsumentradgivning och hanterade da ca 50 inkommande drenden/per handldggare pa BUS. Vid
samma tidpunkt utdkas personalstyrkan pa Konsumentvagledning och blev da tva handlaggare pa
BUS. Efterfragan pa Kommunens Budget och Skuldradgivning har de senaste 10 aren 6kat med 6ver
100 %. Resultat for 2022 blev nagot farre och samma prognos visar kronofogdemyndigheten for
riket. Fram till augusti 2022 har det funnits 2 handlaggare pa BUS och en pa Konsumentvagledning

En handldggares sjukfranvaro under 2022 medforde att arbetsbelastningen for en medarbetare blev
Overmaktig. FOr att akut I6sa situationen tillsattes en konsult under nagra manader som hanterade
kon, samtidigt anstalldes en handlaggare pa ett vikariat ett ar. Vikariatet |6per ut 2023-07-31.
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Antalet arenden 6kar och inskickade darenden till Kronofogden ligger konstant. En anledning till detta
ar att manga soker hjalp med att fa ratsida pa sin ekonomi utan att de uppfyller krav for en
skuldsanering.

Prognosen fran Kronofogdemyndigheten sager att antalet ansékningar fér 2023 6kar samt att de
uppmanar sokande att kontakta kommunens BUS for att fa stéd innan de ansoker.

Analys av Budget och Skuldsanering i Pitea kommun

Det som i dagsladget prioriteras bort ar det forebyggande arbete som ar en viktig aspekt for att minska
antalet medborgare som behover hjalp med sin ekonomi.

Det ar viktigt att bemota den efterfragan som finns. Lika viktigt ar det att handlaggarna har en draglig
arbetssituation for att inte stress och yttre press ska leda till att vi som arbetsgivare inte haller
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KS VEP och budget 2024-2026

Pitea kommun

forvantan gallande den psykosociala miljon. Handlaggarna moter manniskor i kris och samtalen &r
kravande vilket innebar att det inte ar humant att krava att dessa moten ska ske pa I6pande band
som det ar i nuldget. Det behover finnas tid till reflektion och administration mellan métena. Av det
skdlet behover en tredje medarbetare rekryteras till en driftkostnad pa 0,8 mkr/ar.

Konsumentvagledning

En heltidstjanst arbetar med konsumentvagledning i Pited kommun. En bedémning av alla drendens
varde som medborgare far hjalp och stottning med ar 0,6 mkr/ar, kan uppskattas av loggade
arenden. Konsumentvagledning ar en mycket uppskattad tjanst.

Mojligt Samarbete

En utékning av en handlaggare pa BUS skulle dven pa sikt kunna 6ppna upp till ett mojligt samarbete
med andra kommuner. Pited kommun har sedan 2021 ett samarbete med Alvsbyns kommun dar
tjansterna tillhandahalls till Alvsbyns medborgare. Dessa volymer ar extremt sm& men méjlighet till
att utdka samarbetet med fler kommuner finns om verksamheten utékas med en medarbetare.

Férebyggande arbete

Manga som soker hjalp vantar alldeles for lange innan de tar kontakt. Den ekonomiska situationen
hade lattare kunna ratas upp om hjalp soks i ett tidigare skede. Manga ganger ar det medborgare
som mar psykiskt daligt som hanvisas fran psykiatrin och behéver fértur. Detta i sin tur leder till
omprioriteringar for att BUS ska fa ratsida och infinna hopp och 16sning sa snabbt som majligt.

BUS i riket jobbar I6pande med att 6ka medvetandet hos landets politiker om situationen och vill
pavisa vikten av att ett forebyggande arbete leder till fairre medborgare som behdver stottning av
BUS.

Exempel pa férebyggande insatser ar foreldsningar for ungdomar, fér Repris och samverkan med
andra kommuner. Natverkande med Pitebo sker regelbundet. Det skulle behévas en utékad
samverkan med socialtjinsten, psykiatrin, diakoner, arbetsférmedlingen, OFN och personliga ombud.
Forebyggande arbete syftar till att kunna stotta i ett tidigare skede.

Konsumentvagledning arbetar med forelasningar for flyktingar, Repris, gymnasiet, samarbete med
kommunpolisen tillsammans med lokal bank. Fokus ligger pa bedragerier.

Carola Ek
Enhetschef externt stod
Kommunledningsfoérvaltningen
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Bilaga Budget Personalavdelningen 2024

Kompetensforsorjningen ar Pited kommuns stérsta utmaning. Kompetensforsorjning handlar inte
bara om rekrytering utan alla delar av den sa kallade ARIUBA processen
(AttraheraRekryteralntroduceraUtvecklaBehallaAvsluta). Det handlar om att attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla, behalla och avsluta. For att kunna ge Pitea kommuns chefer ett professionellt
och modernt stéd i alla de olika delarna av personalfragorna kopplat till ARIUBA behover
personalavdelningen utvecklas och halla takten jamfért med likartade organisationer.

Pitea kommuns personalavdelningen ar redan nu en lagt bemannad personalavdelning om man tittar
pa jamforbara kommuner men dven vid jamforelse med regioner i forhallande till antal chefer. Fokus
for personalavdelningen har lange legat pa att ge operativt och administrativt stod till
organisationens chefer i rekrytering i mycket hogre grad an vad som ar brukligt.

Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar ocksa om att ge organisationens chefer goda
forutsattningar for sitt chefskap. En del av detta ar ett uppdaterat och professionellt HR stod.

For att personalavdelningen ska kunna vara ett modernt och professionellt stod att rékna med och pa
allvar tas sig an kompetensférsorjningsutmaningen goérs nu ett arbete med att utveckla avdelningen
och dess arbetssatt. Mer fokus behover laggas pa att stétta Pited kommuns chefer i allt ifran
ledarskap till proaktivt arbete nar det galler arbetsmiljo och rehabilitering till att starka
organisationens arbetsgivarvarumarke behovs nya former av arbetssatt.

For att mota det 6kade behovet av modernt stod har forslag pa en ny organisation tagits fram utifran
omvarldsbevakning av likvardiga kommuner, regioner, myndigheter och privata foretag.

For att fortsatt kunna satsa pa stod i rekrytering och kompetensforsérjningsfragor samtidigt som
personalavdelningen utokar stodet i 6vriga personalfragor behéver avdelningen uttka
personalstyrkan med tva personer from 2024-01-01.

En utdkning av rambudget pa tva tjanster behdver darfor goras. Utifran 1oneldge ar bedémningen
750 tkr per medarbetare inkl kringkostnader, totalt 1 500 tkr.

FORMANER

Forslag pa formaner och medarbetarportal har framarbetats och politiken ska ta stéllning till dessa
under varen 2023. Beskriver de olika alternativen nedan samt kostnader kopplat till dessa.

Medarbetarportal

En medarbetarportal gor det enklare att tydliggdra, paketera och kommunicera kommunens
arbetsgivarerbjudande, dven innan man viljer att bli anstélld inom kommunen. Medarbetare far en
Overblick 6ver vardet av hela sin kompensation sdsom 16n, pensionsavséattning, tjidnstepension,
forsakringar, formaner etc.

Leverantérer av medarbetarportal tillhandahaller dven en stor variation av formaner anpassade for
olika behov. Genom att tillhandahalla formaner genom extern leverantér anpassas, utvecklas och
samordnas férmanerna pa ett battre och enklare satt an att kommunen ska goéra det sjalv.
Leverantorer ar dven uppdaterad och kan snabbare agera pa de formaner som blir aktuella och
populdra. En medarbetarportal ar ett satt att tillgdngliggora och synliggéra kommunens erbjudande
pa ett rattvist och jamlikt satt.
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Medarbetarportalen underlattar och administrerar en stor del av det som &r kopplat mot formaner.
Detta frigor arbetstid for administrator, for uppskattningsvis upp till 20 % av en arbetstid. Exempel pa
de delar som en medarbetarportal kan administrera ar friskvardsbidrag, semestervaxling, jul- och
jubileumsgavor, I6nevaxling till pension, terminalglaségon, férmansvarde etc. Berdknad kostnad for
portalen ar 400 kr per medarbetare och ar.

Kostnad:
Berdknad kostnad for portalen ar 400 kr per medarbetare och ar.
Berdknat pa 4200 medarbetare, totalt 1680 tkr.

Friskvardsbidrag/friskvardstimme:

Kommunledningsférvaltningen foreslar att medarbetare far valja mellan;
-att avsta friskvardstimme till férman for hogre friskvardsbidrag (3 000 kr)
eller

-behalla mojligheten att nyttja friskvardtimmen om verksamheten tillater tillsammans med ett lagre
friskvardsbidrag (1 000 kr).

Konsekvens

Grovt rdknat har en tredjedel av kommunens medarbetare mojlighet att nyttja friskvardstimmen,
mojligheten att gora ett val innebar storre rattvisa. Valet ska géras av medarbetaren.

Kostnad
1 000 personer har kvar friskvardtimmen och far 1 000 kr i friskvardsbidrag = 1 000 tkr
2 000 personer avstar friskvardstimmen och far 3 000 kr i friskvardsbidrag = 6 000 tkr

Totalt: 7 000 tkr. Till detta tillkommer 300 tkr (Administration ca 1000 timmar * 300 kr/timme =
300 tkr (exkl. tidsutlagg for chef och medarbetare)

Personalrelaterade IT system:

Utveckling av vara personalrelaterade IT system ar nddvandiga for att underlatta arbetet bade for
vara chefer och medarbetare samt dven langsiktigt minska vara kostnader overlag. Bland annat
behover arbetet anstallningsbesluten effektiviserar och kvalitets hojas. Inférandet av
anstallningsguiden kommer att ske under hosten 2023 vilket kommer att innebara nytt arbetssatt
bade fér personalavdelningen och organisationens chefer. Aven etjinsterna inom personalomradet
behover ses 6ver och fortsatta att utvecklas.

Anstéllningsguiden

Anstéllningsguiden har funnits i plan under flertalet ar och raknas nu komma igang hosten 2023.
Driftskostnader for Anstéliningsguiden (som &r ett tillagg till befintligt personalsystem) ca 170 tkr/ar

Upphandlingar:

Pagaende och kommande upphandlingar berér personalsystem som hanterar anstallnings och Lastid.
Kommande upphandling under 2024 ar det schemalaggningsprogram som hanterar scheman och
bokningar av timanstélld och poolpersonal for flera forvaltningar.

De merkostnader som kan tankas uppsta i samband med detta &r svart att berakna.
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Inkopsprocessen - Underlag - prioriteringar utifran mal samt
konsekvenser for maluppfyllelse

Beskrivning:

Det omfattande arbetet for en kvalitetssdkrad inkdpsprocess pagar och har inneburit en hog arbets-
belastning pa Inkop vad géller systemupphandlingar, utbildningar samt en ny roll som ink&psko-
ordinator inom ramen for befintliga resurser. Upphandlings- och uppfoljningsprocessen ér viktiga
delar 1 inkdpsprocessen och sedan négra ar tillbaka 0kar vintetiderna for upphandlingsuppdrag da
resurserna inte matchar behoven. Kommande tiodrsperioden ses dessutom kraftigt 6kade investe-
ringsbehov med medfoljande upphandlingar som f6ljd. Det &r av storsta vikt att tillrdckliga resur-
ser finns pa Inkdp for att mota verksamheternas behov och de 6kade krav som stills pa kommu-
nen som upphandlande myndighet att f6lja upphandlingslagar, héllbarhetskrav och krav pa upp-
foljning av avtal.

Forutom fler upphandlingsuppdrag finns utmaningar i form av mer komplexa upphandlingar
okade krav i regelverk, krav pa sdkerhet, nya lagkrav kring héllbarhet m.m. Dessutom tillkommer
yttre icke paverkbara faktorer i en alltmer fordnderlig vérld som forutsétter att det finns resurser
for snabb omstéllning.

Kommunledningsforvaltningen beddmer att en central inkdpsfunktion med nuvarande bemanning
inte klarar av att mota verksamhetens behov av upphandlingsuppdrag. En analys for jamvikt mel-
lan behov och resurser visar pa behov av resurstillskott motsvarande minst ytterligare atta upp-
handlare (ca 7,5 mkr). Analysen &r gjord utifran tidigare upphandlingsvolym om ca 150 upphand-
lingar per ar men redan vid halvéarsskiftet 2022 visar trenden pé fortsatt 6kat antal upphandlings-
uppdrag. En revidering av prognosen gav en ny uppskattad upphandlingsvolym om 175 upphand-
lingar vilket innebar ytterligare elva upphandlare (10,5 mkr). Denna prognos bygger pa att man
fortsdtter gdra avrop pa ramavtal fran inkdpscentraler inom vissa avtalsomrdden. En konsekvens-
analys for effekterna redovisas nedan 1 stycket Verksamhetsmdssiga effekter utifran kommunens
strategiska omrdden

Driftkostnadseffekt (6kade kostnader) i tkr

Behov av ramokning motsvarande étta arsarbetare 2023: 7 500
2024: 7 500
2025:7 500

Analys

Baserat pa aren 2020 och 2021 ar genomsnittligt antal upphandlingar totalt ca 173 upphandlings-
uppdrag varav i snitt 146 upphandlingsuppdrag hanterats av Inkop. Det finns dock ett morkertal
av icke konkurrensutsatta avtal och direktupphandlingar ute i verksamheterna. Detta kan idag inte
maétas eftersom systemstdd saknas. Med ett inkOpsanalysverktyg kommer troligtvis antalet upp-
handlingsuppdrag att 6ka da det kommer att identifieras dnnu fler avtalsomraden som inte konkur-
rensutsatts.

Under den senaste tvaarsperioden har fler avtal avropats frdn Inkdpscentraler saisom ADDA och

HBYV jamfort med tidigare ar och prognosen ér att antalet avrop frdn inkdpscentraler 6kar ytterli-
gare 2022. Nackdelen med att anvdnda ramavtal frdn andra myndigheter &r att de upphandlade va-
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rorna och tjansterna inte alltid motsvarar verksamhetens behov fullt ut. Trots att dessa ramavtal ar
konkurrensutsatta bor man beakta att de inte nddvindigtvis motsvarar den budget som Pited kom-
muns verksamheter har avsatt for dessa produkter/tjanster. Det finns dven andra fakturor som kan
avvika mot forvintningarna sdsom kvalitet, garantier, transportavstind, snabbare service etc. Av-
rop fran inkdpscentraler har dock varit nédvéndigt pa grund av resursbrist och bedoms som ett
bittre alternativ dn att vara helt avtalslds eller att handla frén ett icke konkurrensutsatt avtal.

Varje upphandling har sin egen utmaning. Exempelvis dr upphandlingar sdsom Livsmedel och
Fordon stora komplexa upphandlingar som kriaver mycket resurser fran Inkop. Under de tva se-
naste aren har det dven skett en markant 6kning av antalet systemupphandlingar jamfort med tidi-
gare ar, vilket pd grund av sin komplexitet kriver flera resurser och specialistkompetenser.

Ett riktvérde dr att en upphandlare - med rétt stod fran sakkunniga referenspersoner fran verksam-
heten - genomf0r i snitt ca 10 upphandlingar per ar. Fordelningen per upphandlare varierar dock 1
verkligheten beroende pa upphandlingens omfattning och karaktar.

Ar 2022 har Ink&p haft en budget pa sju upphandlartjénster. I praktiken har detta omfattat 4,5 re-
ella upphandlartjénster samt 0,5 Inkdpskoordinator. Tva tjdnster har i snitt varit vakanta storre de-
len av aret. Den nya rollen som inkdpskoordinator har alltsa inneburit att Inkép tappat 0,5 resurser
i grundbemanningen i en redan anstringd situation. Dessa forutsittningar innebér i praktiken att
varje upphandlare borde klara av ca 35 upphandlingar under 2022 for att Inkop inte ska std med
en upphandlingsskuld infér 2023. Dessutom har utvecklingsprojektet Handla Rétt bedrivits med
befintliga resurser. En stor del av projektet har omfattat system som har upphandlats och implan-
terats samt utbildnings- och kommunikationsinsatser. Tilldggas kan, att enheten under 2022 haft
personalomsittning, introduktion av nyanstéllda, sjukskrivning och fordldraledighet m.m.

For att nd en rimlig arbetsbelastning med prognos pd 150 - 175 upphandlingar uppskattas behovet
motsvara 15 till 18 heltidstjdnster. Det innebér ett behov av ytterligare 8 — 11 heltidstjanster for att
hantera méngden upphandlingsuppdrag exklusive avtalsuppfoljning. Varje upphandling genererar
dessutom ett antal avtal som kriver avtalsforvaltning. Som exempel kan ndmnas att den uppskat-
tade skillnaden pa ytterligare 25 upphandlingar (frén 150 till 175) berdknas skapa ytterligare ca 50
avtal som 1 sin tur kréver avtalsforvaltning. En heltdckande avtalsuppfoljning &r en viktig del 1 in-
kdpsprocessen for att uppné den potentiella besparingen som varje avtal kan generera. Bespa-
ringen ar viktigt att bibehélla bland annat for att sékerstélla budgeten. En utmaning idag ar att
hinna med denna avtalsuppfoljning med befintliga resurser. Detta bor beaktas i framtiden nir upp-
handlingsvolymen ar hanterbar och rimlig i relation till resurser.

Antal Prognos 2022 - férvantade upphandlingar
il 175
144 148
150
100
50 < 33
21
0
Prognos 2022 2021 2020
W Hanteras av Inkop Annan upphandlande myndighet/Enheter
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Verksamhetsmassiga effekter utifran kommunens strategiska omraden.

Barn och unga

Barnens perspektiv kan fangas upp genom att bjuda in till kravstillningar och utviarderingar som
berdr barn i1 deras vardag. Det kan tex vara upphandlingar till kioskens verksamhet pa Stromback-
askolan eller att fa delta 1 upphandlingen av skolmat eller matrecept till skolluncherna.

Ink6p har inte mojlighet att jobba strategiskt med detta fokusomrade.

Utbildning arbete och niringsliv

Trovérdighet mot niringsliv som en attraktiv och affarsméssig avtalspart minskar nér inkdp gors
utanfor avtal, vid bristande avtalsuppfdljning och otillatna direktupphandlingar samt nar férlang-
ningar utanfor upphandlad avtalsperiod maste goras pd grund av resursbrist. Detta strider dess-
utom mot lagen och &r forenat med en ekonomisk risk i form av skadestand.

Ink6p har inte mojlighet att med kort framforhéllning stdlla om vid oférutsedda hindelser orsa-
kade av yttre omstdndigheter eller akuta behov som uppstér i verksamheten. Upphandlingsupp-
drag kommer fortfarande med kort framforhéllning fran verksamheter.

Lang ko sedan tidigare dir lagre prioriterade upphandlingar far sta tillbaka for hogre prioriterade
upphandlingar innebér att kommunen forblir avtalslosa inom vissa avtalsomraden vilket strider
mot lagen.

Demokrati och 6ppenhet

Verksamhetsmissiga effekter av den 6kade volymen av upphandlingar och avtal, innebdr en hogre
arbetsbelastning vid begdran om allmin handling da det alltid maste goras sekretessprovningar
som ibland kan vara vildigt omfattande.

Aven arkivering av handlingar dr en tidskravande manuell hantering av papperskopior som ska
skrivas ut, sorteras och organiseras vilket dr resurskrdvande.

Livsmiljo

Strategiska utpekade omraden riskerar att bli férsenade och viktiga rekommenderade kriterier av-
seende till exempel hallbarhet, miljo- och klimatpaverkan far sté tillbaka, d& det inte finns resurser
eller specialkompetens for att gora ett bra forarbete.

Ekonomi

Affarsmissigheten och eventuell besparingspotential forsvinner nér avtal inte f6ljs upp. Dessutom
finns risk att verksamheten inte far det som upphandlats och det kan medfora att kvalitets- och
miljokrav som stéllts inte uppnés. Krav som stéllts 1 upphandlingar ska enligt lag f6ljas upp. En
risk med att inte f6lja upp avtalen &r att leverantdrerna overfakturerar utan att det sker fakturarevi-
deringar eller krediteringar. Leverantoren far inga konsekvenser av sitt handlande vilket riskerar
att minska trovérdigheten for kommunen som en serids affarspartner.

Infor upphandlingar dr ett bra forarbete med en vil genomarbetad upphandlingsstrategi viktigt for
att erhdlla &ndamalsenliga och affarsmissiga avtal. Vid underbemanning finns risk att detta arbete
fér sta tillbaka for att klara tidsgréns for ett nytt avtal inom tidsram.

Personal
Mal med en attraktiv och hilsofrimjande arbetsplats kan ej uppnds da det finns en uppenbar risk
att en langvarig hog arbetsbelastning leder till stress, sjukdom, utbrdndhet med langvariga sjuk-
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skrivningar och en otillfredsstillande arbetssituation. Hog personalomsittning forstarker en redan
hog belastning pé kvarvarande personal. Arbetsglddjen riskerar att férsvinna 1 och med att det inte
finns nagot utrymme 6ver reflektion eller for aterhamtning.

Den sociala arbetsmiljon blir lidande eftersom irritation uppstér fran verksamhet och fran leveran-
torer ndr upphandlingar inte hinns med. Underbemanning skapar stor sérbarhet da det inte finns
resurser for ticka upp med flera avtalsansvariga inom samma kategori. Upphandlaren &r mer eller
mindre ensam inom sina respektive avtalsomrdden. Under lang tid tillbaka har arbetet priglats av
stindiga brandsldckningar och prioritering av redan prioriterade upphandlingar, vilket skapar
stress och riskerar att arbetsglddjen forsvinner. Det ér en otillfredsstillande arbetssituation efter-
som det inte finns;

Utrymme for oforutsedda hindelser

Utrymme for akuta upphandlingar

Forutsattningar for nddvindigt forarbetet infor upphandlingar
Forutsattningar for uppfoljning av avtal

Forutséttningar for att hantera avvikelser av upphandlade avtal

Sammantaget skapar dessa omsténdigheter en otillfredsstdllande arbetssituation och en arbetsbe-
lastning och stressnivd som ar ohdlsosam.
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IT-avdelningen i Piteda kommun

Gemensamt datacenter (DCBD)

Bakgrund

E-ndmnden fick uppdraget av Norrbottenskommunerna att utreda behov och méjligheter att skapa
ett gemensamt datacenter for alla lanets kommuner. Utredningen visar tydligt att det finns
forutsattningar att etablera ett gemensamt datacenter och ett intresse fran kommunerna att
fordjupa samverkan inom omradet.

De framsta drivkrafterna for en utokad samverkan var:

e Interna resurser som hanterar drift och underhall av datacenter-funktioner ar fa och
dessutom svarrekryterade.

e De flesta av lanets kommuner &r relativt sma och detta skapar beroenden av nyckelpersoner
och svarigheter med att infora stod for 24-timmarsdrift med hog tillganglighet.

e Aktiviteter och investeringar nar det galler informationssdkerhet och teknikplattformar kan
delas mellan kommuner.

e Kommunernas storlek dessutom innebar ofta att nyttjandegraden av kapaciteten i respektive
datacenter ar Iag vilket ger hoéga driftkostnader for licenser, lokaler, energi och avskrivningar

e Samverkan mellan kommuner kring support, drift och forvaltning av verksamhetssystem
kréver ofta en gemensam driftplats.

Samtliga kommuner i ldnet deltog i en gemensam upphandling med syfte att teckna avtal med en
marknadsaktor nar det galler leveranser av serverkapacitet.

Leverantoren Tieto Evry hade det mest fordelaktiga anbudet och ett géllande ramavtal for alla
kommuner i Norrbotten finns for dessa leveranser. Den gemensamma driftplatsen kallas Datacenter
Norrbotten eller DCBD.

Pitea kommuns flytt till det gemensamma datacentret paborjades under senare delen av 2022 och
flytten slutférdes i januari 2023.

Ett lokalt datacenter kvarstar i Pited kommuns regi och ar under férnyad upphandling. Detta for att
skapa en redundans for IT-miljén i form av ett lokalt datacenter. Det inkluderar servrar som inte gar
att nyttja i DCBD. Det kan ocksa motverka vissa driftstorningar, att inloggning fortsatt kan ske pa sina
anvandare/datorer dven vid stérningar m.m.

Kostnadsanalys

Kraven i upphandlingen av DCBD innebér per automatik en 6kad ambitionsniva nar det galler
sdkerhet, forvaltning och tillganglighet vilket sammantaget resulterar i 6kade driftkostnader for
kommunen.

Sammantaget ger DCBD kommunen driftkostnader som en fast kostnad foér anlaggningens férvaltning
samt en rorlig kostnad som baseras pa antalet servers och deras bestyckning.
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Behov

For att mota de kostnadsokningar som DCBD innebar askar IT-avdelningen ett tillskott for
driftkostnader kopplat till DCBD.

SOC/SIEM

Bakgrund

Genomsnittstiden for en IT-attack dr 2 timmar, detta sker under dygnets alla timmar. Vér
personal finns bara pé plats under kontorstid vilket innebér att stérre delen av dygnet ar det
ingen som aktivt dvervakar var IT-miljo. En SOC-tjénst (Security Operations Center) dr en
tjénst dér personal arbetar 24/7/365 och ur ett sédkerhetsperspektiv 6vervakar var IT-miljo och
agerar pa hot som uppstar. Denna funktion kan isolera anvindare eller datorer samt kontakta
var beredskap vid storre incidenter som kommer paverka leveransen av vara tjénster.

EDR (Endpoint Detection and Response), som diskuterats i andra sammanhang, samt SIEM
(Security Information and Event Management) &r tva sitt att leverera métdata som SOC-
tjdnsten anvénder i sin dvervakning.

Analys

Utan SOC-tjanst star vi utan motstdndskraft att Gvervaka och aktivt motarbeta hot som uppstér
utanfor kontostid. Aven under kontorstid hjidlper SOC-tjénsten till att sékerstélla att var
personal kan fokusera pa sitt driftansvar och slutanvéndarsupport.

Behov

For att ticka kostnaden som en SOC-tjanst medfor dskar PKIT medel for en SOC-tjanst.

Natverkssegmenteringsprojekt

Bakgrund

Ett bra IT-sékerhetsskydd bygger pa flera lager av skyddsatgérder, det dr ndr angripare
passerar mellan lager vi har storst chans att upptéicka dem. Genom att dela upp nitverket i
segment skapar man barridrer som obehoriga behdver overbrygga for att ta sig vidare, och det
ger oss mdjlighet att uppticka dem.

Dessa tekniker for att styra anslutna enheter till ritt segment samt hantering av segmenten
kréver stod 1 hardvara och system.
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Analys

Genom att segmentera vara nit och strikt styra enheter till ratt segment kan vi markant 6ka
sakerheten 1 vart niatverk. Detta d& vi har kontroll 6ver vad olika segment har tillgéng till i
form av servrar, tjanster och utrustning.

Behov

PKIT askar medel for att ersitta utrustning som saknar stod for dessa tekniker samt medel for
licenser kopplade till ett system som styr enheter till ritt segment.

Beredskapsersattning
Bakgrund

| och med en utokad hotbild utifrdn nuvarande omvarldslage och inte minst IT-attacken som
drabbade Kalix Kommun under december 2021 sa uppstod ett behov att utoka IT-avdelningens
befintliga beredskap for att snabbare kunna agera pa eventuella pagaende sakerhetsincidenter eller
omfattande driftstérningar till en 24/7/365 beredskap.

Analys

| och med att utokad beredskap infordes pa befintlig ram sa tvingas IT-avdelningen prioritera mellan
IT-sékerhetsfragor, utbildning och 6vriga delar som &r viktig for att sdkerstalla IT-avdelningens
uppdrag forutsattningar for att utfora vart uppdrag och Pited Kommuns behov av att kunna
rapportera och agera pa pagaende incidenter.

Behov

For att mota de kostnadsokningar som beredskap innebar dskar IT-avdelningen ett tillskott for
driftkostnader kopplat till personalkostnaden och beredskapsersattningen.

IDP

Bakgrund

Historiskt har Pited kommun skyddat konton med inloggningsuppgifter som anvindarnamn
och 16senord. I den moderna véarlden ar multifaktorautentisering (MFA) ett maste for att
kunna upprétthélla IT-sédkerheten och uppfylla tillitsnivaer enligt Myndigheten for digital
forvaltning, DIGG. Alla MFA-tekniker méste kopplas till en IDP-tjinst (Identity Provider)
som fungerar som en form av vixelfunktion for att hantera alla anvindares identiteter och
behorigheter, det vill sdga kontohantering och dtkomstkontroll.

Analys

I det pdgaende arbetet med kommunens Ledningssystem for informationssékerhet (LIS) kan
man ldsa att PKIT ansvarar for kontohantering och dtkomstkontroll. For att kunna erbjuda
MFA till den méngd olika system som finns i var IT-miljo behover vi uppritta en IDP-tjénst
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som gar knyta an till minga system i stillet for att jobba med individuella 16sningar.
Individuella 16sningar skapar en komplexitet, kostnader och personberoenden som blir svara
att upprétthalla.

Behov

For att ticka kostnaden for en central IDP-tjénst och mojliggéra MFA-inloggning inom
kommunen dskar PKIT medel for drift av sddan.

Utbildningsbehov

Bakgrund och analys

Utvecklingen inom IT och omvarldslaget och dess paverkan pa IT-sakerheten medfor att vi i allt
snabbare takt maste utveckla IT-miljon for att arbeta sdkert och effektivt. Detta innebar att nya
I6sningar implementeras eller utvecklas vilket medfér att medarbetare pa IT-avdelningen maste fa
utbildning i en annan grad an tidigare.

Behov

IT-avdelningen har efter tidigare omprioritering av budgetmedel for att utbilda medarbetare i den
takt och behov som uppdraget krdver och behover utdkad driftmedel for att sdkerstalla IT-
sakerheten och driftsakerheten av IT-miljon.
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Ovriga I6neSkningar

Allmant
Kostnader for kommunanstélldas fackliga tid betalas centralt av personalavdelningen och vid den
ordinarie 16ne6kningen kompenseras personalavdelningen endast for de heltidsanstéllda fackliga
foretrddarna. Tidigare har mellanskillnaden hanterats som en 6vrig 16nedkning och medel har tilldelats
personalavdelningen for denna mellanskillnad.

Ekonomi
Berdkning visar att det motsvarar ca 78tkr i 6kade Ionekostnader (inklusive sociala avgifter och kp-

pension)

50210
50220
51110
51200
51300
51900
51910
Totaler

Fackliga verksamheter 061x
Lon tillsvidanst personal

Lon manandanst vikarier
Utbetald semesterlon
Sjuklon

Lon vid tjanstledighet

Lon ej arbetad tid 6vrig

Lon vid kompetensutv

Lonekostnad 2022

Lonebelopp enl Personal underlag I16nedkningar 2022
Ovriga l6nedkningar

Berdknad genomsnittlig I6nedkning 3%

Inkl Sociala avgifter
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BOKFORT
Jan 22 - Man 13
22

2290,8
416,2
345,8
62,2
14,7
196,8
1,8

33283

3328,3
1469,9
1858,4
55,8
78,1
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Valarbetet i Pitea kommun

Valarbetet bor organiseras och genomforas av Kommunledningsforvaltningen tillsammans med
Fastighets- och serviceforvaltningen, och i ndra samarbete med Valndmnden.
Ett forslag till process finns beskriven liksom en aktivitets- och tidsplan for valarbetet.

Beskrivning av uppdraget

Avdelningschef for Styrning och ledning, Leif Wikman, gav Viveca Lundmark, Utvecklingsenheten,
1 uppdrag att ta fram ett forslag till hur Pited kommun kan ta sig an valarbetet vid kommande val till
Europaparlamentet i juni 2024 och valet till Riksdag, Kommun och Region i september 2026.
Erfarenheter och lirdomar fran tidigare valarbeten sévil i Pited kommun som 1 nirliggande
kommuner skulle ligga till grund for forslaget.

Tid for utredningsuppdraget: 221114 — 230220

Uppdraget skulle besvara:

Vilken syn har Pited kommuns forvaltningsorganisation pa demokratiuppdraget?

Vilken arbetsprocess behover Piteda kommun ha framver?

Hur bor Pited kommun diarmed organisera valarbetet?

Vilket systemstod underléttar planering och genomforande av valarbetet?

Forslaget baseras pa resultat frén ett antal intervjuer med nyckelpersoner i Valkansliet och
Valndmnden i1 Pited kommun, Valsamordnare 1 Luled och Bodens kommuner samt pd beskrivningar
och fakta frdn Valmyndigheten och Lénsstyrelsen.

Definition och beskrivning av omraden dar andra verksamheter foreslas fa utokade uppdrag och
medverka i valarbetet har tagits fram i samarbete med ansvariga chefer.

Bakgrund
Ordinarie val till riksdagen, region- och kommunfullméktige hélls den andra séndagen i september
vart fjirde ar. Val till Europaparlamentet hélls i april, maj, juni eller juli vart femte &r under en
period som Europaparlamentet beslutar.
Det finns tre olika valmyndigheter:

e Statlig: Valmyndigheten

e Regional: lansstyrelsen

e Kommunal: valnimnden

Valndmnden &r ytterst ansvarig for valets genomforande i kommunen och fattar lokala beslut om
valets praktiska genomforande, sdsom att:

e Utse och utbilda rostmottagare

e Se till att det finns vallokaler och lokaler for fortidsrostning

e Se till att allt material finns pa plats da rostning ska genomforas.

e Svara for den prelimindra rdkningen av rdsterna pa valkvéllen,

e Svara for den preliminira onsdags-rdkningen av rosterna.

Ovanstdende aktiviteter behdver koordineras och genomfdras utifran en forutbestimd aktivitets- och
tidsplan som forhaller sig till Valmyndighetens faststillda tidsplan.
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Forslag till arbetsprocess

Enheten Intern stdd inom avdelningen Styrning och ledning, ansvarar for valarbetet i Pited kommun
tillsammans med Valndmnden. Valarbetet intensifieras ungefdr ett ar innan ett val ska genomforas
och motsvarande 200 % valsamordnare avdelas for arbetet. Arbetet inleds med dversyn av valdistrikt
och rostlokaler. Beslutet om valdistrikt och huruvida en EU-medborgare ska liggas till eller tas bort
ur rostlingden fattas av Lansstyrelsen. Arbetet med 6versynen av vilka vallokaler som ska anvéindas
initieras av valsamordnarna som ocksa genomfor dversynen tillsammans med handléggare inom
avdelningen Fastigheter, Fastighets- och serviceforvaltningen. Valsamordnarnas arbetsuppgifter
bestar ocksa i att organisera sammantrdden med Valndmnden och att se 6ver styrande dokument som
beror valarbetet.

Nasta steg 1 valarbetet blir att bestélla valmaterial och att involvera kommunikator frén
Kommunikationsavdelningen, Kommunledningsforvaltningen i arbetet med att planera och
sakerstdlla att &ndamélsenlig information kommer Piteborna till godo.

I ndra anslutning till att bestdllt valmaterial levereras, stills ett valrum iordning som valsamordnarna
forfogar over.

Ett antal rostmottagare behovs i valarbetet under tiden som fortidsrostningen pagar och tills att
onsdagsridkningen efter valdagen dr genomford.

Personalavdelningen, Kommunledningsforvaltningen, ansvarar for rekrytering och tillhérande
administration av personer till detta fortroendeuppdrag. Utbildning av rostmottagarna genomfors av
Valnidmnden och valkansliet gemensamt. Valsamordnarna organiserar rostmottagarnas arbete,
besitter roller, schemaldgger samt f6ljer upp hur uppdraget utfors.

Parallellt med att utbildning och organisering av rostmottagarna, stills lokaler for fortidsrostning och
vallokaler iordning av verksamhet inom avdelning Fastigheter. Avdelning Fastigheter ansvarar ocksa
for att tillhandahélla transportorer och fordon for att transportera valmaterial till och fran de lokaler
som anvénds liksom att dterstélla fortidsrostningslokaler och vallokaler som anvénts.

Under pagaende fortidsrostning, pa valnatten och till och med onsdagsriakningen forstérks valkansliet
med ett antal rostmottagare for att omhénderta och sortera roster som ldmnas in.

Valkansliet och Valndmnden samarbetar med att utfora valobservationer.

Efter avslutat valarbete genomfor valsamordnarna, tillsammans med avdelningschefen, en
utvérdering. Information gallras och uppréttat team avslutas.

Pitea kommuns forvaltningsorganisations syn pa demokratiuppdraget
Inom forvaltningsorganisationen rader samsyn 1 att ansvaret for att effektuera Valndmndens uppdrag
ar delat och gemensamt. I verksamheterna inom Kommunledningsforvaltningen och Fastighets- och
serviceforvaltningen finns en vilja att bidra till demokratiuppdraget.

Berorda avdelningschefer kommer att sékerstélla att resurser avsdtts for att genomfora beskrivna
aktiviteter vid kommande valarbeten. Medarbetarna som bidrar i valarbetet genomfor arbetet inom
ordinarie tjanst och arbetsgivaransvaret paverkas inte under tiden som valarbetet pagér.
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Lirdomar fran tidigare valarbeten

e Bemanningen av valkansliet bor bestd av 200 % valsamordnare for att kunna genomfora
aktiviteterna enligt tidsplan.

e Vid nagra tillfdllen kravs att valkansliet forstarks med ytterligare medarbetare, tex vid
sortering och rostrikning i samband med att lokalerna for fortidsrostning och vallokalerna
stangt.

e Det behovs ett samordnat grepp kring hur skyltning och hanvisning till rostlokalerna
hanteras, tex kan pagéende viagarbeten behdva beaktas vid hdnvisning till lokalerna som
stéllts iordning.

e Ett antal extra rostmottagare behdver antas och inga i en sk buffert av rOstmottagare, da det
kan férekomma avhopp under padgaende valarbete och méste dé ersittas.

e [ samband med rekryteringen blir det viktigt att meddela att utbildningen ar obligatorisk och
vid vilka tidpunkter den kommer att genomforas for att sékerstilla att tillgdngen blir s&
adekvat som mojligt.

e Under valarbetet som genomfordes 2022 prioriterade Kommunikationsavdelningen valarbetet
och avsatte resurser, vilket underlittade och mdjliggjorde att kommunikationen blev
samordnad och dndamalsenlig.

e Av trafiksdkerhetsskil bor inte personer fran valndmnden sjélva kora bilen som transporterar
rosterna till Lansstyrelsen under valnatten.

Systemstod till valarbetet

Dokumentation i form av instruktioner och underlag lagras enligt informationshanteringsplanen for
enheten Internt stod.

Under pagaende valarbete skapas ett team i Microsoft 365, dit aktuella medarbetare bjuds in. Teams
anvinds for samarbete och kommunikation under valarbetet och avvecklas sa snart valarbetet ar
utvérderat.

Valarbetet och dess organisering

Utvirdering av, och erfarenheter frin, tidigare genomforda valarbeten har pévisat att organisationen
for valarbetet bade behover utdkas och fortydligas inom Pitea kommun. Infor arbetet med
kommande val behover fler funktioner och verksamheter engageras och bidra till arbetet. For detta
rader en samsyn inom forvaltningsorganisationen.

Arbetet kan delas in i sex omraden, dir vissa omraden behdver pagé parallellt med varandra.
e Valkansli

Kommunikation med piteborna

Anskaffning och hantering av lokaler for fortidsrostning och réstning pa valdagen

Transporter av valmaterial

Rekrytering av rostmottagare

Ansvar for koordinering och intern kommunikation, uppf6ljning och utvdrdering av

framtagen aktivitets- och tidsplan for valarbetet.
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Mal for valarbetet

Det svenska valsystemet grundar sig pa allmén och lika rdstratt samt att valen ska vara fria, hemliga
och direkta.

Overgripande mal: Det ska vara enkelt for medborgarna att rosta.
Delmal: Andamalsenliga lokaler
Personalresurser som motsvarar aktuella behov

Roller och ansvar

Fran avdelning Styrning och ledning styrs och samordnas valarbetet och hir ligger ocksé ansvaret for
att de andra verksamheterna informeras och aktiveras i god tid innan arbetet ska genomforas.
Verksamheterna ansvarar i sin tur for att sd snart informationen natt dem sékerstélla att resurser med
avsedd kompetens avsitts och finns till forfogande for att genomfora aktiviteterna inom planerad
tidsperiod. Medarbetarna som bidrar i valarbetet genomfor uppdraget inom ordinarie tjdnst och med
bibehéllen ordinarie arbetsledning men aktiviteterna utfors pd valkansliet uppdrag. Utfall och resultat
av aktiviteterna rapporteras till och foljs upp av valsamordnarna.

P —

Avdelningﬁﬂ

- R —————
-

’ e ——————————

Bild 1 Organisation for att underldtta arbetsférdelning och koordinering av valarbetet.

Valkansli

En tillfdllig organisation upprittas inom avdelning Styrning och ledning med uppdrag att samordna
valarbetet enligt faststélld tids- och aktivitetsplan och i nira samarbete med Valnidmnden.
Valkansliet bor besté av tvéd valsamordnare fran enheten Internt stod samt ett antal rostmottagare som
schemalédggs vid tillfallen ndr roster ska tas emot och sorteras. Valsamordnarna i Valkansliet
samarbetar med partiforetradare och behdver vara tillginglig for frigor fran medarbetare savil som
frdn medborgare.

Kommunikation
Kommunikationsavdelningen avdelar en kommunikator till valarbetet och som arbetar tillsammans
med valsamordnarna fOr att sikerstélla tillginglig information till Pited kommuns medborgare.
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Lokaler

For att genomfora 6versyn och anskaffning av lokaler till valdagen och till fortidsrostningen
involveras handldggare fran avdelning Fastigheter, arbetet initieras av och genomfors i samarbete
med valsamordnarna.

Ansvaret for att stilla i ordning, skylta och aterstélla lokaler som anvénds till rostning &ligger
avdelning Fastigheter. Valkansliet bistar med tydliga anvisningar och ritningar for lokalernas
utformning och moblering.

Rekrytering av rostmottagare

Personalavdelningen ansvarar for rekryteringen av rostmottagare genom att erbjuda tidigare
rostmottagare fortroendeuppdrag. Vid behov av fler réstmottagare genomfors en rekryteringsprocess.
Studenter i behov av verksamhetsforlagd utbildning kan med fordel antas for detta uppdrag. Det
skulle kunna ses som en mojlighet att marknadsfora Pited kommun som arbetsgivare.

Transporter

Valmaterial som behdver fordelas till de olika fortidsrostnings- och vallokalerna administreras fran
valkansliet. Transporter bestdlls fran avdelning Fastigheter, som antigen mobiliserar befintliga
vaktmaéstare eller genomfor tjanstekdp for transportuppdraget inom aktuell tidsram.

Koordinering och samordning

Det faktum att flera aktiviteter behover genomforas parallellt och att fler personer an tidigare
kommer att bli involverade i arbetet sa krdvs samordning och koordinering av valarbetet fran
valkansliet. Valsamordnarna behdver sikerstilla att det finns instruktioner for uppgifterna och att
uppfoljning av resultatet sker. Det blir viktigt att valkansliet har en beredskap for att verksamheterna
kan behova stod under genomforandet.

Antalet medarbetare som arbetar praktiskt med valmaterial, organisering av rostmottagare,
valobservationer samt hantering av roster behover utdkas jamfort med tidigare ar.

Bilagor
1. Processbeskrivning
2. Aktivitets- och tidsplan for valarbetet
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Bilaga |

Genomfdra fria, hemliga och direkta val
Planera och administrera Genomfbra Avsluta
Planera, koordinera, samorrdna, kommunicera, félja upp, dokumentera, utvardera
Vallokaler —» Schemalagga pw Utbilda b Folja upp
3
[ Kommunikationt Ta emot
© .
x roster
3 | (oee rosascstr| [ Osenere | | Toamet || (Opeoe)
Styrande 9
dokument A
Sortera
. roster
Valmaterial
Sammantraden Valnamnden
c
9
2 A
c
g Kommunikation
£
2 0
k] Skylta N Aterstilla
% Vallokaler Marknadsfora ] lordningstélla
-
e
)
Adminstrera
% Rekrytera
E
=
2]
0
©
£
£
=] . . Valmaterial
E » Valmaterial till Rost?r och e
& lokalerna valnamnd relEme
=

Processbeskrivning av valarbetet.
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Bilaga 2

Aktivitets- och tidsplan for valarbetet

API:

Planera och adminsitrera

Aktiviteter Tidsperiod Resursbehov

Planera budget Infor budgetiskande | Valkansli och Avdelningschef
Styrning och Ledning

Verksamhetsskyddsanalys 13 manader innan Valkansli,

val

Informationssikerhetsstrateg,
Sédkerhetssamordnare och Polis

Oversyn valdistrikt (lagkrav)

12 ménader innan
val

Valkansli och GIS-resurs
Samhillsbyggnadsforvaltningen

Oversyn och bokning av val- och
fortidsrostningslokaler

11-12 ménader
innan val

Valkansli och Fastighets- och
serviceforvaltningen

Inventera, berdkna och upphandla valmaterial

6 — 7 manader innan
val

Valkansli och Inképsenheten

Planera kommunikationsinsatser infor rekrytering
och val

6 manader innan val

Valkansli och
Kommunikationsavdelningen

Oversyn styrande dokument

5 — 6 manader innan
val

Valkansli och Valndmnden

Sitta riktlinjer for och genomfora rekrytering av
valforrittare

5 — 6 manader innan
val

Valkansli, Valndmnden och
Personalavdelningen

Kommunikationsinsatser for rekrytering och val.

From 7 manader
innan val och under
hela processen

Valkansli och
Kommunikationsavdelningen

Iordningstélla valrum

6 manader innan val

Valkansli och Fastighets- och

serviceforvaltningen
Smittskyddsatgérder 5 — 6 manader innan | Valkansli och Fastighets- och
val serviceforvaltningen
Kontroll och packning av valmaterial 4 manader innan val | Valkansli
Schemalédgga fortidsrostning och valdag, utse 3—4 manader innan | Valkansli

ordfoérande och vice 1 vallokaler

val

Resultat/Leverans Resurser, material och lokaler firdigstiillda och redo for genomforande av val.
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AP2:

Genomforande

Aktiviteter

Tidsperiod

Resursbehov

Sammantridden med Valndmnden

Hela processtiden

Sekreterare, Valkansli och
Valndmnd

Utbildning av valforrittare

Manaden innan val

Valkansli och Valndmnd

Transport av valmaterial till och
iordningsstéllande av fortidsrostningslokaler

Maénaden innan val

Fastighets- och
serviceforvaltningen

Transport av valmaterial till och
iordningsstéllande av vallokaler

Helgen innan val

Fastighets- och
serviceforvaltningen

Transport av valmaterial fran och

Nir vallokalerna

Fastighets- och

aterstdllande av vallokaler stiangt valdagen serviceforvaltningen
Fora logg pa genomforda aktiviteter, notera Hela processtiden Valkansli
avvikelse och 16pande utvirdera
Kontakt med partierna Hela processtiden Valkansli
Kontakt med valforrittare Hela processtiden Valkansli
Genomfora fortidsrostning inklusive ambulerande | From 19 dagar innan | Valkansli
rostmottagning och fram till
valdagen
Kontakt med viéljare From en ménad Valkansli
innan val och till
genomfort val
Kontrollrdkning av inkomna fortidsroster Helgen innan val Valkansli

Genomfora valdag Valdag Valkansli och Valndmnd
Valobservation Valdag Valkansli och Valndmnd
Genomfora onsdagsriakning Onsdag efter valdag | Valkansli och Valndmnd

Resultat/Leverans Fria, hemliga och direkta val.

AP3:

Avslut
Aktiviteter Tidsperiod Resursbehov
Gallra material Manaden efter valet | Valkansli

Aterstilla valrum

Manaden efter valet

Valkansli och Fastighets- och
serviceforvaltningen

Utvérdering och budgetanalys

Manaden efter valet

Valkansli

Resultat/Leverans Underlag till nésta val.
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Namnd: Kommunstyrelsen
Beddmd prisdkning avtal 2024

Avtal med indexklausul

Bilaga 2:9

OBS! tva ars kostnadsékningar 2023-2024

da 2023 endast engangsanslag

Avtalsomrade Avtalstid Leverantor Ramavtalets ilndex Prognos- :Prognostiserad :Kommentarer (ange
omfattning tiserad kostnads- berédkningsgrund)
inom driften Prisut- utveckling ar
ar 2023 (tkr) veckling ar i2023-2024 (tkr)
2024 (%)
MS365 0 486
SKR forbundsavgift 1120 5,80% 130
Norrbottens kommuner 1695 5,50% 186
arsavgift
Visma RoR 210701-261231, Visma Enterprise AB 1 178:AKI for 4,90% 115:Beddmningsgrund beréknad
ekonomisystem forlangning 2+2 ar tjansteman i I6nedkning 2023.
naringsgrenen J
enligt SNI 2007
Visma Proceedo e-handel 920 0,00% 0! 2023 blir det: 25000kr arlig
avgift for integration med
Visma RoR, 650000 for
Proceedo e-handel/faktura, 35
leverantérsanslutningar a
7000kr/st. Ingen indexreglering
forsta 2 ar.
Stratsys styrsystem 21-07-01 - 24-06-30 Dustin Sverige AB 900 0,00% 0:l ramavtalet Programvaror och

med mdjlighet till
forlangning om max 12
manader.

programvaror som molntjanst
2016 som vi gjort en foérnyad
konkurrensutsattning pa star
det ingenting om
prisjusteringar. | vart avtal med
Dustin star ingenting heller om
prisandring. Planen &r att
forlanga med 12 méanader s&
att avtalen for Stratsys och
Diver matchar varandra
tidsmassigt.
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Namnd: Kommunstyrelsen
Beddmd prisdkning avtal 2024

Avtal med indexklausul

Bilaga 2:9

OBS! tva ars kostnadsékningar 2023-2024
da 2023 endast engangsanslag

Avtalsomrade Avtalstid Leverantor Ramavtalets ilndex Prognos- :Prognostiserad :Kommentarer (ange
omfattning tiserad kostnads- berédkningsgrund)
inom driften Prisut- utveckling ar
ar 2023 (tkr) veckling ar i2023-2024 (tkr)
2024 (%)
MS365 0 486
Diver beslutsstod 17-06-01 - 23-06-27 en :Infotool Data AB 320:AKI for 35,00% 112:Dock har bolaget inte kravt
ny upphandling om 2+2 tjansteman nagon prisjustering under
ar planeras. preliminara avtalsperioden varpd vi far
siffror, SNI N ska anta att prisutveckligen ar 0 %
anvandas enligt forsta halvaret 2023. Men att
avtalet. den stiger vasentligt andra
halvaret 2023 pga nytt avtal.
Kivra 23-06-01 -- 24-12-31 :ilnexchange/Kivra 80 0,00% 190:Beréknas som
andel/uppskattning pa antal
skickade pappersfakturor
(3,50kr/st).
Implementeringskostnad tas
2023 plus trafik juni-dec. 2024
12 man trafik.
E-tjansteplattform Open-e E-ndmnden (Nordic Peak / 236 0% 298:Nytt avtal upphandlas och
Visma) utdkning av
systemfdrvaltningen
Beskrivning - se bilaga
Licenser Arendesystem Formpipe Software 447:AKI for 4,90% 44:Beddmningsgrund beraknad
tjansteman i I6nedkning 2023.
naringsgrenen J
Supportavtal - Arendesys Agio 35iSCB:s Labour 4,13% 3:Beddmningsgrund berdknad
Cost Index for I6nedkning 2023.
tjansteman i
privat sektor (LCI
tjm), néringsgren
J
Leasingbilar KLF 420:Byte hybrid till el (7 st)
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Namnd: Kommunstyrelsen

Beddmd prisdkning avtal 2024
Avtal med indexklausul

Bilaga 2:9

OBS! tva ars kostnadsékningar 2023-2024
da 2023 endast engangsanslag

Avtalsomrade Avtalstid Leverantor Ramavtalets ilndex Prognos- :Prognostiserad :Kommentarer (ange

omfattning tiserad kostnads- berédkningsgrund)

inom driften Prisut- utveckling ar

ar 2023 (tkr) veckling ar i2023-2024 (tkr)

2024 (%)
MS365 0 486
Avtal Léneproduktion Alvsbyns kommun 6 300 3,00% 189:L6necenter faktisk kostnad,
Lonecenter dvs léneodkningar Alvsbyn
Avtal Stella 128 3,00% 8:Nytt system for tillbud och
arbetsskador from 230101
Hyra Fastighets AB Rawi 499 346,44 3,46% 35:Fackets nya lokaler (ink
motorvarmare)
Visma personalsystem 210701-261231, Visma Enterprise AB 1 408:AKI for 3,00% 84:Personec P, samma index
forlangning 2+2 ar? tjiansteman i som ekonomisystemet
naringsgrenen J
enligt SNI 2007

Licensavtal Winlas AB 190 3,00% 11
Licensavtal Sysarb 0 0,00% 0
Licensavtal Tidomat 13 3,00% 1
Licensavtal Tieto 6 3,00% 0
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